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ABSTRACT

The pattern of linkage “4 houses” is built between Hoa Tien
cooperative and Gentraco company accompanied with supports from
village People’ Committee and Can Tho University. This pattern is
implemented through a process of six steps, based on the theory of
vertical linkage in value chain — vertical linkage. This pattern brings
about benefits to “4 houses”. At where, farmers’ production behavior
is changed towards “Selling what the market needs, no doing what
sellers have”. Company’ brand mark is upgraded and the results
derived from the pattern are considered as an important premise for
building material zone for the company. In addition, the results
obtained from the pattern also help local staffs upgrade their
managing capacity and contribute to build New rural village. Finally,
through implementing the pattern, Scientists get experiences related
to linkage “4 houses”. Also the results from the pattern will be well
examples that supplement for value chain theory.

TOM TAT

Mé hinh lién két “4 nha” dwoc xdy dung tai xa Dinh Hoa, huyén Go
Quao thong qua mot qui trinh gom 6 budc va dya trén co so ly thuyét
lién két doc trong chudi gid tri gita Hop tdc xa Hoa Tién va Céng ty
Gentraco, véi su hé tro, thiic d‘ay cua Uy ban nhan dan xa Pinh Hoa
va nhém tw vin cia Truwong Pai hoc Can Tho. Két qua ciia mé hinh
dd mang lai nhitng loi ich cho ca “4 nha”. Péi véi néng dan, loi ich
16n nhat mang lai cho ho la viéc lam thay déi hanh vi san xudt theo
hieong “Bdn cdi thi truong can, chit khong phai ban cdi minh c6”.
Péi véi cong ty, viéc tham gia mé hinh lién két nay da gop phan lam
gia tang thiong hiéu, ciing nhu tgo tién dé cho viéc xdy dung vung
nguyén liéu. Poi voi dia phwong, thong qua viéc tham gia lién két da
giip cho can bg dia phuong ndng cao dwoc nang lyc quan ly, cing
nhuw gép phan vio nhiém vu xdy dung xd Nong thon méi. Cudi cing,
théng qua lién két nay da givip cho nhitng nha khoa hoc bé sung thém
nhitng co sé cho Iy thuyét chudi gid tri, ciing nhw lam gia tang sw
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trai nghiém vé van dé lién két “4 nha”.
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1 GIOI THIEU

Lién két “4 nha” trong san Xuat va tiéu thy
san pham néng nghiép noéi chung va cua lua
gao noéi riéng da tré nén khoéng con xa la voi
chung ta boi van dé nay di duoc Chinh phu
Viét Nam dé cap dén cach day 10 nam, thong
qua Quyét dinh 80/2000/QD-TTg cua Thu
tuong Chinh phu. Tuy nhién, trén pham vi ca
nude ndi chung su gan két thanh cong tir quyét
dinh nay chi &ém duoc trén dau ngon tay.
Trong do, xa Pinh Hoa ciing nhu huyén Go
Quao khong phdi 1a mét ngoai 1¢. Co nhiéu
nguyén nhéan din dén sy khong thanh cong
trong méi lién két nay tir thyc tidn caa nhiéu
dia phuong trong ca nuéc.

Bat nguon dan dén sy khong thanh cong co
thé 12 do hai tac nhan chinh: Nong dan hodc to
chirc Nong dan va Doanh nghiép chua c6 nhu
ciu lién két thuc sy. Hoiac do chi c6 don
phuong mét phia ¢6 nhu ciu lién két. Piéu nay
dd dan dén dong luc lién két khong tich cuc tur
hai phia. Nhu 14 két qua mang tinh hién nhién,
dd dan dén hanh vi hai bén “bé kéo” 13n nhau
mdi khi gid ca san pham lién két trén thi
truong bién dong (Vi Huy Tir, 2003). Thém
vao do, sy tham gia khong tich cuc cua Chinh
quyen dia phuong va cac Nha khoa hoc ciing
c6 thé 1a mot nguyén nhan khac dan dén su
khong thanh cong cua mbi lién két nay.

Thuc té, tai x3 Pinh Hoa va ké ca cac xa
khac trong huyén GO Quao trong nhiing nam
qua di co thuc hién viéc lién két nay giita cac
Hop tac xa (HTX) hodac H) nong dan (HND)
san Xuat lta v6i cac Doanh nghiép (DN) thu
mua lua trong tinh Kién Giang, nhung dén thoi
diém nghién ctru (2011) chua c6 sy lién két
nao dat duoc két qua nhu mong mudn. Trong
bdi canh nay, dic biét xd Pinh Hoa 1a mot
trong nhimg xa Nong thén méi diém cua
Trung uong thi viéc nghién ctru dé tim ra duoc
mot md hinh lién két “4 nha” hiéu qua co y
nghia rat 16n khong chi vé mat phat trién kinh
té cho dia phwong ma né con mang lai y nghia
xd hoi rat 16n trong viéc thay ddi nhan thac
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kinh doanh cho ca HTX, HND va DN theo
dinh huéng cua moét nén kinh té thi truong
“Ban cai thi truong can, chi khong phai ban
cai minh c6”. Chinh vi vay viéc “Nghién ciru
xdy dung mé hinh lién két trong sin xudt va
tiéu thu lua gao tai xa Nong thon moi Dinh
Hoa, huyén Go Quao, tinh Kién Giang” trg
nén hét sic quan trong va can thiét cho dia
phuong trong viéc xay dung xa nong thon mai,
cling nhu d& tao tién dé cho viéc nhan rong mo
hinh nay cho céc dia phuong khac trong Tinh.
bé gitp cho dia phuong dat dugc muc dich
nay, dé tai nghién ctru dugc thyc hién nhim
dat dugc nhitng muc tiéu sau day: (1) danh gia
thuc trang lién két tai xa Dinh Hoa, huyén Go
Quao, (2) dé xuat, xay dung, trién khai va danh
gia md hinh lién két “4 nha”, (3) dé& xuét cac
giai phap dé duy tri, cai thién va nhan rong
mo hinh.

2 PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1 Phuwong phap tiép can

Mo hinh lién két duoc xdy dung & ddy dwa
vao 1y thuyét chudi gia tri. Cu thé 13 tao nén
méi lién két doc giira cac xd vién trong HTX
san xuat laa voi DN ché bién xuat khau voi
muc dich 1a tao diéu kién cho HTX ban lta
tryc tiép cho DN khong thong qua nha trung
gian (thuong 14i). Do vay, gitp cho xa vién cia
HTX nang cao thu nhap va cé dugc thi truong
tiéu thu 6n dinh, ciing nhu gitp cho DN tao
duogc ngudn nguyén lidu laa on dinh vé& sb
luong va chét lugng (Hinh 1).

Pé thyc hién mé hinh lién két nay, khung
tiép can bao gom 6 bude duoc trinh bay trong
Hinh 2. Quan diém xdy dung mé hinh nay 1a
xa vién cua HTX va DN phai tudn thu nguyén
tic do6i bén cing c6 loi (Win-Win) (Agrifood
Consulting International, 2005). Bén canh d6
can c6 sy hd trg, thuc day tir bén ngoai chudi
nhu cic Nha khoa hoc, Chinh quyén dia
phuong, cic SO ban nganh chuyén mén,
cic Hoi doan thé va cac T6 chirc cung cép
tin dung...
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Nha san xuat Nha ché
san phﬁm dau biél’lqvé xuat
ra khau san
pham dau ra
Nha khoa
hoc
Hinh 1: Mé hinh lién két “4 nha”

Drénh gi4 the Tim ldém va Té chirc cho cac bén lign
trang Hén két danh ma ning két giip ot dé tim hifu,
SXETT frving [ lrc lien két cia thirong thiao & ko két hop
nghién ciu HTX & DN ding
Th chitc ting Theo diy, danh Té chire cac hoat ddng hd
két mf hinh e id s két tr

Hinh 2: Khung tiép can xay dung mé hinh lién két

2.2 Cac bude xiy dung mé hinh lién két
“4 nha”

Budée 1: Pdnh gid thuc trang lién két san
xudt va tiéu thu tai dia ban nghién ciu: nham
phat hién ra nhitng yéu t6 c6 kha ning anh
hudng dén két qua thuc hién mé hinh lién két.
Trong budc ndy, nhém nghién ctru di tién
hanh khéo sat thuc t& va lugc khao nhiing tai
lidu san c6 dé rat ra nhitng bai hoc thanh cong
va that bai tir nhitng mé hinh lién két da dwoc
thuc hién trudc day, cling nhu hién tai ¢ khu
vuc dong bang song Ctru Long (PBSCL). Tir
nhitng két qua thu duoc tham khao nay, nhom
nghién ctru da rat ra dwoc nhimg yéu t6 anh
huong tich cuc dén su thanh cong cia mo hinh
bao gom: 1) DN va Néng dan hodc HTX phai
¢4 nhu cau lién két thuc su, 2) Cac So nganh
va Chinh quyén dia phuong trong vai Nha
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nudc phai phat huy tt vai tro hd tro, thuc day
céc tac nhan trong chudi tham gia lién két, 3)
DN tham gia lién két phai c6 tinh chuyén
nghiép cao, c6 nghia 12 Doanh nghiép kinh
doanh deo dudi muc tiéu ti da hoa loi nhuan
trong dai han va phai biét chdp nhan rui ro. [t
nhit ho ciing phai nhan thirc dugc hoat dong
lién két 12 mot hinh thic quang ba thuwong
hiéu véi cong ching (hinh thitc PR - Public
Relationship), 4) Su tich cuc tham gia cta cac
Nha khoa hoc, 5) Néng dan hoac HTX phai co
nhan thie dang vé loi ich kinh té cua viéc lién
két. Bén canh d6, nhom nghién ciru ciing nhan
ra duoc nhimg yéu t6 1am anh hudng xau dén
muc d¢ thanh cong cua sy lién két, bao gém:
1) Nong dan/HTX khong tuan thii cam két vé
loai gidng lta dwoc sir dung nhu dd cam két
v6&i Doanh nghiép, 2) Nong dan/HTX cung véi
nhiing co s6 sdy ltia khong tuan tha cam két vé
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d6 4m, do gdy cua lta nhu di ky két hop dong
vdi Doanh nghiép ban dau, 3) Nang luc ché
bién ctia HTX khong dii 16n dé dam bao nhing
tiéu chuan vé d6 4m va do giy cua Doanh
nghiép dua ra, 4) Nong dan/HTX bdi tin trong
viéc bén lua cho Doanh nghi¢p nhu da cam két
mdi khi gia ca thi trudng gia ting, 5) Thiéu
phuong tién van chuyén va nhan vién thu mua
tr phia Doanh nghiép ciing 1a mot nguyén
nhan khac 1am han ché hiéu qua lién két. Pic
biét trong vy Pong Xuan, 6) Doanh nghiép
khong thuc hién ding cam két cung cip vat tu
dau vao cho Nong dan/HTX nhu dd cam két:
giao khong du, khong dung sb lwong va dung
thoi gian, 7) Doanh nghiép khong di nang lyuc
vé von va kho trir trong qua trinh thu mua san
phim nén di din dén hanh vi tri hodn thoi
diém mua hay danh gia chat lwong san pham
khit khe hon, 8) Doanh nghiép thuc hién viéc
lién két v6i dong co “hudng tmg phong trao”
va hodc dé “tranh tha sy hd tro tin dung” nhim
dé tiép can nhiing ngudn vén hd trg cua Nha
nuée, 9) Chinh quyén dia phuong va cic S&
ban nganh c¢6 dong co tham gia vao mo hinh
dé “dat thanh tich” hon 1a dé phat trién kinh té
cho dia phuong. Do vay, thiéu sy nhiét tinh
trong qua trinh hd trg, thuc ddy cac bén tham
gia md hinh va 10) Thiéu sy tham gia cua
nhitng Nha khoa hoc trong linh vuc nbi két
thi truong.

Buéce 2: Tim kiém va danh gid nang luc
lién két ciia HTX san xudt véi Doanh nghiép
thu mua: muyc tiéu thuc hién budc nay la dé
tim kiém céc tac nhan c6 thé tham gia vao md
hinh. Dé thyc hién viéc danh gia nang luc hop
tac ctia cac bén tham gia lién két, bao gom cac
THT va HTX va cac DN ché bién xuit khau,
nhoém nghién ciru da tién hanh khao sat 6 DN
thu mua, ché bién va xuat khau gao & PBSCL.
Cubi cung, Gentraco va Cong ty CO phan
Noéng 1am san Kién Giang san long tham gia,
cdc Doanh nghiép con lai khong sin long tham
gia v6i nhimg 1y do sau: DN ¢6 nhu cau mua
gao nguyén li€u thay vi mua lia nguyén li€u
do: ho khong c6 dau tu cong nghé xay xat,
dam bao tinh dong nhét san pham, it rui ro,
thiéu kho trir; DN mudn mua laa kho dé han
ché chi phdy sdy, trong khi Nong dan/HTX c6
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khuynh hudng ban laa u6t; DN thiéu phwong
tién van chuyén, trong khi d6 Nong dan/HTX
khong c6 nang lyc kinh doanh dich vy nay;
DN c¢6 chu truong hd tro k¥ thuét san xuét cho
Noéng dan/HTX, trong khi d6 Nong dan/HTX
¢6 nhu cdu hd trg tin dung; DN muén Nong
dan/HTX trong tir 1-2 loai giéng trén dong
rudng lién két, nhung Nong dan/HTX lai mudn
trong nhiéu loai gidng khac nhau trén clng
canh dong. Két qua khao sat va danh gia ning
lyc lién két ctia hai Cong ty Gentraco, Cong ty
NLS Kién Giang va HTX Hoa Tién cho thiy 3
tac nhan nay déu ¢co nang lyc lién két do thuc
sy HTX Hoa Tién c6 nhu cau thuc su dé lién
két voi Cong ty va hai Cong ty déu co chién
lugce kinh doanh “ta0 dyng vung nguyén li¢u
lta” théng qua lién két véi Nong dan hodc cac
to chirc Nong dan. Tuy nhién, khi trién
khai lién két thi chi c6 Cong ty Gentraco tham
gia. Cong ty NLS Kién Giang khong thoéa
thuan duoc voi HTX do Cong ty mudn HTX
giao gao lut, con HTX chi ¢6 kha nang giao
lGa kho.

Buée 3: To chite cho cdc bén lién két gdp
g6 dé tim hiéu, thwong thdo va ky két hop
dong: muc tiéu cta bude nay la dé hai bén DN
va HTX tién t6i viéc ky két hop dong. Két qua
dat duoc tir budc nay la Cong ty Gentraco va
HTX Hoa Tién da thuc hién ky két hop ddng
san xuat va tidu thu lta ¢ ba vu He thu 2011,
bong xuan 2011-2012 va Doéng xudn 2012-
2013. Hai bén khong ky két dugc hop ddng
trong vu He thu 2012 1a do trong vu nay Cong
ty khong co du phuong tién siy, nha kho va
phuong tién van chuyén. Sau khi hai bén da
théng nhat véi nhau vé tat ca cac diéu khoan
trong hop dong, viéc ky két hop ddng duogc
tién hanh. Trong budi ky két hop dong, ngoai
Cong ty va HTX ra con c6 sy ching kién cua
Chinh quyén dia phuong va cac Nha khoa hoc
tham gia trong mé hinh lién két.

Buéic 4: 76 chire cic hoat dong ho tro' cho
HTX (tiy thudc vao nhu cau ciia moi noi):
Muc tiéu ctia budc ndy nhim dé hd tro cho
HTX néng cao ning luc san xuét, ché bién, thi
truong va quan 1y dé dam bao thuc hién tot cac
cam két véi DN. Cac hoat dong hd trg bao
gém: mdi vu tap huan cho HTX hai 16p véi noi
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dung 13 1) k¥ thuat san xuit va siy lua va 2)
nang cao kién thic quan ly HTX, kién thic thi
truong va ndi két thi truong, ghi chép va hach
toan chi phi.

Buéc 5: Theo doi, danh gid, so két két qua
thuwe hién va tw van gidi quyét nhitng xung dot
xay ra gitta cdac bén tham gia: myc ti€u cua
budc nay l1a dé giup cho HTX thuc hién tét
ting khau cong viéc cu thé tir lic xudng giéng
dén khau tiéu thy. Dong thoi, budc nay ciing
nham dé chi ra duoc hiéu qua dat dwoc ciia mod
hinh, thong qua viéc danh gia hi€éu qua tai
chanh gitta nhom h¢ tham gia va khong tham
gia md hinh, ciing nhu dé danh gia hiéu qua tai
chanh cua nhém hd tham gia moé hinh trong
bdi canh truéc va sau khi tham gia mé hinh
lién két.

Buéc 6: T6 chirc tong két mé hinh: muc
tiéu cua budc nay la dé rat ra duoc bai hoc
kinh nghiém trong qua trinh lién két, dé cudi
cung dua ra dwoc nhiing giai phap dé duy tri
va nhan rong mo hinh.

2.3 Phuong phap phéan tich

Phuong phéap théng k& mo ta dwoc sir
dung dé mo ta thuc trang lién két tai ving
nghién ctu. Dé xay dung mé hinh lién két,
phuong phap phan tich 16 hong duoc sir dung.
Thém vao do, dé danh gia hiéu qua mo hinh
lién két, phuong phap phan tich cac chi s6 tai
chanh duoc sir dung di kém véi viéc sir dung
cac phuong phéap kiém dinh gia thuyét thong
ké dé so sanh hiéu qua tai chanh giita nhém ho
tham gia m6 hinh véi nhom hd khong tham gia
mo hinh, cling nhu gitta cdc vu mua trudc va
sau khi tham gia m6 hinh ctia nhém ho tham
gia lién két.

3 KET QUA

3.1 Thuc trang lién két san xuit, tiéu thu
tai xa Pinh Hoa va huyén Go6 Quao

Mic du huyén Go Quao noi chung va xa
Dinh Hoa ndi riéng c6 rit nhiéu dicu kién
thuan loi dé tién hanh viéc lién két trong ti€u
thy san pham nhu: diéu kién ty nhién thuan
loi, chinh sach ung hd cua dia phuong, moi
truong kinh té hoi nhap, nhung thyuc té cho dén
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thoi diém nghién ctru van chua 6 mé hinh lién
Kkét trong san xuét va tiéu thu duogc thuc hién
thanh cong tai dia ban nghién ctu. Trudc day,
nam 2005-2006 c6 Cong ty Trach nhiém hiru
han Xuat nhap khau Kién Giang da timg tham
gia lién két voi HTX Hoa Tién ciia x3 Dinh
Hoa, nhung lién két nay di khong thanh cong,.
Theo dia phuong va HTX cho biét 1a do Cong
ty da “bé cd” do gid cad lua trén thi trudong
giam. Tuy nhién, khi tiép xuc véi Cong ty thi
ho cho rﬁng, ly do khong thyc hién dugc lién
két 1 do: 1) c6 qua nhiéu loai gidng trén canh
dong lién két nén s& lam cho chét lugng gao
lam ra khong déng nhét vé& mit chat luong, 2)
nong dan khong dam bao duoc do am cua laa
nhu da cam két do thleu phuong tién phoi sdy,
hodc do k¥ thuat sdy cua cac chu 10 sdy con
han ché, 3) canh tranh cta thuong lai vé gia ca:
thuong 1ai mua véi gia cao véi sb luong it dé
tao nén “gia 40” diéu nay da tao hanh vi “bé
c0” ciia nguoi nong dan, va 4) thuong lai c6 xu
huéng mua lua tuoi, trong khi Cong ty c6 xu
huéng mua lta kho. Trong khi do, Nong dan
¢6 xu huodng thich ban lta twoi hon Iua kho.
Thém vao d6, nhitng 1y do khac dan dén su
khong thanh cong trong lién két tir phia Cong
ty, qua khao sat danh gia ciia nhom nghién
clru, bao gdbm: 1) muc tiéu kinh doanh cua
Cong ty - thu mua gao lit dé ché bién va hoic
la mua Iua tr thuong 14i - theo cach kinh doanh
nay Cong ty c6 dugc lugng nguyén liéu l6n
trong thoi gian ngan va chét luong gao dong
nhat hon, va it bi rii ro hon trong quéa trinh
giao dich, 2) lyc lwong thu mua va kiém pham
clia Cong ty c6 gidi han, 3) nang lyc ché bién
(10 say, thiét bi xay xat) cia Cong ty han ché,
4) phuong tién van chuyén cia Cong ty con
han ché va 5) phuong thirc thanh toan theo qui
trinh cia Doanh nghi€p 16n - nhép hang vao
kho, sau d6 dwa qua bd phan tai vy dé ung tién
thanh toan cho ngudi ban, trong khi nguoi ban
lai mudn Cong ty thanh toan tién lién ngay sau
khi can Iua.

Nhin chung, con nhidu bat cip trong qué
trinh lién két gitta Cong ty kinh doanh lua gao
no6i chung va cac t6 chirc kinh té hop tac nhu
d3 duoc dua ra tir nghién ctu cua Trin Vin
Hiéu nim 2003. Tuy nhién, nhitng bt cip nay
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néu co nhimg nd luc chung gilta hai bén, cong
v6i sy hd tro thuc ddy cua cac to chirc tai dia
phuong va cac Vién, Truong. Qua khao sat
thuc té tai viing nghién ciru va tir cac Cong ty.
Xuat phat tir thuc té nay, cong véi viéc tham
khao nhiing nghién ctu sin c6 trudc day,
nhoém nghién ciru tién hanh xay dyng mé hinh
lién két thong qua cac budce nhu duge trinh bay
trong muc 3.2.

3.2 Panh gia hi¢u qua ciia md hinh lién két
3.2.1 Hiéu qud chung cia mé hinh

Két qua trong vu Hé thu co 32 trong sb 40
hd xa vién dang ky tham gia m6 hinh va da
thuc hién hop dong tiéu thu véi Cong ty duoc
100 tin lta hang héa trén dién tich 15 ha trong
tong s6 82 ha canh tac lua cta toan Hop tac x4,
v0i gia lua dao dong tir 6.500 — 6.800 dong/kg
(tuy thudc vao chat lwong lua va thoi diém
mua ban), ngang bang véi gia ca thi trudng tai
thoi diém mua ban. Vi 37% sé ho xa vién
tham gia va 18% dién tich lua tham gia mé
hinh mic du 13 con qua khiém tén véi kha
ning san xudt cua Hop tac x4, cling nhu so véi
nhu cau thu mua ciia Cong ty, nhung né ciing
dd budc dau danh gia su thanh cong dau tién
trong viéc lién két san xuét-tidu thu ddi voi
mat hang Iua gao cia huyén, truéc day da co
mot vai mdi lién két da bi pha v giita Hop tac
xa va cac Cong ty thu mua khéc trong tinh.
Thém vao dd, sy thanh cong nay ciling da gop
phan 14y lai niém tin cho cac Ho x3 vién trong
lién két san xuat — tiéu thu. Pén vu Pong xuan
2011-2012, c6 31 xa vién tham gia mua ban
véi Cong ty trén 20 ha va luong l0a ti€u thu
cho Cong ty 1a 135 tén, véi gia ca bién dong tir
5.400 — 5850 dong/kg, cao hon tir 100-300
ddng/kg so v6i gia thi truong tai thoi diém
mua ban. Nhin chung, dén vu bong xuan $6
lua ban dugc cho Cong ty cua Hop tac xa co
tang 1én, nhung murc d6 ting khong dang ké do
thiéu phuong tién van chuyén. Cai dang noi &
day 1a cac ho tham gia mo hinh c6 thé ban lta
v6i gia cao hon do ho da bét dau dap ting duoc
nhu ciu cua Cong ty nén ho co thé nhan duoc
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gia ca cao hon. Trong vu He thu 2012, hai bén
khong tiép tuc thuc hién dugc hop dong do
thoi gian nay Cong ty phai tap trung nguon luc
dé xay dung thém mot kho chira va mot hé
thong sdy. Trong khi HTX khong dam nhan
dugc khau van chuyén va trir laa gao cho Cong
ty nén ho khong thé thuc hién duoc giao dich
trong vu laa nay. Pén vu Pong xuan 2012-
2013, Cong ty da hoan tat viéc xay dyung thém
kho chira va hé théng say. Thém vao d6, HTX
dam nhan dwoc chirc nang van chuyén nén hai
bén da tiép tuc ky két hop dong cho vu nay.
Tom lai, thong qua lién két HTX dé thuc hién
duoc viée ban laa cho Cong ty theo hop ddng
da duogc ky két vao dau vu san xuat. Pac biét,
cac xa vién cia HTX tham gia mé hinh da
nhan dugc gia ca tir bing dén cao hon gia ca
thi truong tai thoi diém mua ban. Mic du,
luong giao dich gitra hai bén khong 16n nhung
n6 danh déu dugc budc dau sy thay doi hanh
vi mua ban cua nguoi Nong dan va giap cho
Cong ty tao tién dé& cho viéc xay dung ving
nguyén liéu trong twong lai. Trudéc mit, thong
qua lién két dd nang dugc thuong hiéu cho
Cong ty.

3.2.2 Hiéu qud cua lién két mang lai cho cdc
tic nhdn tham gia mé hinh lién ket
“4 nha”

Déi véi Nong din
Hiéu qud tai chinh vu He thu 2011

Két qua khao sat vé hiéu qua tai chinh trong
san xuét laa cta nhirng ho ¢6 tham gia mé hinh
va khong tham gia m6 hinh trong vy He thu
2011 duogc trinh bay trong Bang 1. Két qua
Bang 1 cho thay hau hét cac chi tiéu hiéu qua
tai chanh cta cac ho tham gia mé hinh déu cao
hon so voi cac hd khong tham gia mo hinh.
Tuy nhién, khong c6 su khac biét c6 y nghia
d6i voi tat ca cac chi tiéu trén. Didu nay co thé
duogc giai thich 1a do day 1a vu dau tién thuc
hién lién két nén hiéu qua tac dong tur cac hoat
dong lién két cua dé tai nghién ciru chua duoc
thé hién.
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Bang 1: Hiéu qua tai chinh cia hy SX laa cé va khéng tham gia va HT 2011

PVT: 1.000 dong/ha

_Trong mo6 hinh ] Ngoz‘li mo6 hinh Chénh léch Mike v nohia
Chi tieu S0 tién %  So tién % 1)-(2) yne
Tong chi phi 17.892 100,00 19.448 100,00 1556 ns
Thu nhép 32.967 31.355 1612 ns
Loi nhuan 15.075 11.907 3.168 ns
Lgi nhuan/Chi phi 0,84 0,61 0,23 ns
Loi nhuan/Thu nhép 0,46 0,38 0,08 ns

Nguén: Két qua diéu tra nam 2011, 2012 Ghi chii: ns: khéng ¥ nghia; **: mitc y nghia 5%

Tom lai, hidu qua cia van dé lién két mic
du chua duogc thé hién rd nét gitra cac hd co va
khong tham gia md hinh trong vu He thu 2011.

Hiéu qud tai chinh vu Péng Xuan 2011 - 2012

D6i véi néng ho ¢ tham gia mé hinh, tong
chi phi san xuat ciia vu Pong xuan trung binh
15,86 triéu dong/ha, trong khi d6 dbi véi cac
hd khong tham gia md hinh la 20.285 tri¢u
ddng/ha. Qua phan tich cho thay téng chi phi
san xudt/ha cua cic xd vién tham gia mo

hinh thdp hon khoang 5 triéu dong (tai muc ¥
nghia 10%).

S liéu trong Bang 2 cho thiy, mic du hai
chi tiéu thu nhép va loi nhuan trén mot ha ctia
cac hd tham gia mo hinh va cac ho khong tham
gia md hinh khong cé sy khac biét y nghia,
nhung chi tiéu hidu qua tong hop - ty suat loi
nhuan (lgi nhuan/chi phi), c6 sy khac biét
y nghia tai mirc 10%, & d6 cac hd co6 tham
gia m6 hinh dat hiéu qua cao hon (1,89 so
véi 1,31).

Bang 2: Hiéu qua tai chanh caa h§ SX lia trong va ngoai mé hinh & vu PX 2011 — 2012

PVT: donglha

Trorng‘mﬁ hinh Ngoéi’m(‘z hinh Chénh léch Mire ¥ nohia
Chi tiéu S§ tién % S§ tién % 1) -(2) yng
Tong chi phi 15.856 100,00 20.285 100,00 -4.429 *
Thu nhép 44.245 43.048 1.197 ns
Loi nhuin 28.389 22.763 5.626 ns
Lgi nhuan/Chi phi 1,89 1,31 0,58 *
Loi nhuan/Thu nhap 0,61 0,53 0,08 ns

Nguén: Két qud diéu tra nam 2011, 2012
Ghi chu: ns: khong y nghia; **: mirc y nghia 5%

Tom lai: thong qua lién két cac ho tham gia
md hinh méc du khong c6 sy khac biét vé mat
thdng ké d6i v6i cac chi tiéu hidu qua tai chanh
S0 v&i cac hg khong tham gia mo hinh. Tuy
nhién, hiéu qua nay da dwoc thé hién trong vu
Dong xuan. Didu nay cho thay, theo thoi gian
v6i nhitng trai nghiém tich lity dugc qua qua
trinh lién két. Hiéu qua mang lai tir lién két da
dugc thé hién. Pac biét hiéu qua mang lai
dugc tir viéc cai thién chi phi san xuat.

Ngoai ra, thong qua lién két di 1am cho
trinh d6 san xuat va ky nang quan 1y ciia nong
ho ngay cang dugc cai thién va day 1a mot
trong nhiing yeu t6 quan trong gop phan lam
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tang hiéu qua san xuat va thu nhap cua nong
ho tham gia mo6 hinh. Bén canh d06, cac chu 1o
sdy ciing dugc nang cao ky thuat siy laa dung
tiéu chudn dé ning cao gid ban lua cho
nong ho.

M5 hinh lién két con gitp cho nong ho thiy
dugc rd hon lgi ich cua viéc tham gia vao Hop
tac X3 trong san Xuit. Viéc tham gia nay di
giiip cho néng ho trao d6i kinh nghiém san
Xuat va cac thong tin khac lién quan dén san
xuit va doi sdng. Quan trong hon dé 13 co hoi
tiép can vai cong ty thu mua dé tiéu thu véi gia
ban cao hon gop phan lam cho thu nhap nong
ho tang va on dinh hon. Pic biét, thong qua
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lién két da 1am cho kha ning td chic san xut
ciia HTX gia ting nhu to chtc sa cung loai
giéng, sa déng loat, t& chirc thu hoach va séy
lua, cling nhu da to chic duge trong khau
tiéu thu.

Déi véi Cong ty

Thong qua viée lién két nay s& giup cho ho
c6 thém dugec mét vung nguyén liéu lua on
dinh gop phan dam bao chat Iuong dong déu
cua san pharn va ciing gop phan hoan thanh ké
hoach xuit khiu gao cua Cong ty. Thém vao
d6, thong qua viéc lién két nay s& gbp phan
nang cao thuong hi€u ciia Cong ty trong hoat
dong san xuét, kinh doanh lua gao.

Déi véi dia phwong

Thuc hién dugc md hinh lién két nay da
giup cho dia phuong ngoai viéc nang cao nang
luc quan 1y cia Can bo cap xa né con gitip cho
dia phuong thuc thi dugc Chuong trinh Nong
thon méi cua tinh do Pinh Hoa 1a mot trong
nhimg xi diém Noéng thén méi cua Trung
uvong. Thém vao do, viéc thuyc hién md hinh
lién két nay ciing da gop phan thuc thi Quyét
dinh 80 ciia Chinh phu vé van dé lién két.

Déi véi Nha khoa hoc

Thuc hién mé hinh lién két nay di dong
gop thém nhiing thi dy minh hoa cho Iy thuyét
chudi gia tri d6i voi linh vye khoa hoc. Pimg
vé mat ly thuyét thi day chinh 1a mot trong
nhing giai phdp néng cap chudi gia tri san
pham thong qua viéc thiét lap va cung ¢b mbi
lién két doc giita Nguoi san xuit va Doanh
nghi€p. Bén canh d6, nd ciling phan anh
duoc tac dong ciia bd phan hd trg, thuc déy
chudi, d6 1a Chinh quyén dia phuong va Nha
khoa hoc.

Tir nhitng két qua cia mé hinh nhu d3 néu,
dé duy tri va nhan rong mé hinh nay nhém
nghién ctru d& xuit cac giai phap dugc trinh
bay trong muc 3.4.

3.3 Giai phap dé duy tri va nhin réng
mo hinh

Dbi véi Xa vién trong HTX: tiép tuc hop

tac voi nhau dé thuc hién lién két tiéu thu voi
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Cong ty dé c6 thé nang duoc loi nhuan trén
mot dong chi phi bo ra. Thém vao d6, nén cb
ging thay d6i hanh vi san xuét, kinh doanh ctia
minh thong qua viéc ghi chép, theo ddi chi phi
va cach dé tinh toan chi phi, loi nhuén. Co lam
duge diéu ndy nguoi san xuit méi c6 duogc
quyén lyc thi trudng v6i ngudi mua trong viée
nga gia cd mua ban.

Dbi voi lanh dao Hop tac xa: tiép tuc phat
huy nhiing hiéu qua dat dugc tir mo hinh dé
van dong cac xa vién duy tri va mo rong sd xa
vién tham gia trong nhiing ndm tdi. Dac biét
can hop tic chit ché hon véi cac Chu 10 siy
laa va nhitng Nha cung cip dich vu git dap
lién hop trong khau thu hoach. Pong thoi luon
tu néng cao nang lyc quan 1y ciia minh dé c6
thé giit dwoc mdi (quan h¢ chat ché voi Cong ty
hién dang lién két. Bén canh do, tlep tuc tim
kiém thém d6i tac mua lua, ciing nhu phuong
thire ndi két da dang hon dé tao moéi trudng
canh tranh hoan hao hon. Ngoai ra, lanh dao
Hop tac xa nén suy nghi va manh dan mo¢ rong
pham vi hoat dong ctia minh, nhu dau tu
phuong tién van chuyén lua, nha kho, thiét bi
sdy dé tao thém cong an viéc lam, cling nhu
nang cao thu nhdp cho Hop tac xa va giai
quyét hai khau 4ch tic nhat 1a khau sdy lua va
van chuyén.

Déi voi Cong ty: dé tiép tuc duy tri mbi lién
két nay, Cong ty nén tim cach thay d6i phuong
thirc thanh toan - chi tra tién mit ngay sau khi
mua cho nong dan ban lua. Pay la hinh thtc
ma nhitng thuong lai lam dugc, do vay theo
chung t6i Cong ty hoan toan c6 thé thyuc hién.
Pong thoi tiép tuc hd trg cho HTX trong khau
huén luyén sdy lua va tim kiém phwong tién
van chuyén.

Dbi voi dia phuong: tiép tuc van dong va
hd trg cho Hop tac xa thyc hién lién két voi
Cong ty. Riéng dbi voi cap huyén va tinh:
chung t6i kién nghi nén tao diéu kién dé cac xa
lan can nhan rong mo hinh. Bén canh d6 nén
tich cuc hd trg cho Hop tac xa tim kiém thém
dbi tac lién két trong thoi gian t6i. Thém vao
d6, can phdi hop chat ché hon véi cac Nha
khoa hoc trong linh vuc lién két san xuét va
tiéu thu.
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4 KET LUAN

Tai thoi diém nghién ctru chua co lién két
san xuit va tiéu thu lua gao tai dia phuong
duoc thyc hién thanh cong, mic du nhiing diéu
kién tg nhién, moi truong kinh doanh va nd luc
ctia dia phuong rét 16n.

Nhirng hoat dong hd trg cta cac td chirc
bén ngoai (tap huin ky thudt, thi trudng va van
dong thuc day lién két) nhu Truong Dai hoc
Can Tho, Tram Khuyén noéng Go Quao,
UBND xa Dinh Hoa, UBND huyén Go Quao
va cua Cong ty Gentraco da giup cho cac ho
san xudt tham gia mo hinh y thirc va nhan ra
duoc loi ich cua viéc lién két do d tao ra duge
mot thi trudng canh tranh hoan hao hon va do
rit ngan duoc kénh phan phdi (ban truc tiép
cho Cong ty, khong qua thuong lai) nén nguoi
san xudt dugc nhan gia ban cao hon trude,
cling nhu nhiing h¢ xa vién khong tham gia
mod hinh. Thém vao do, théng qua cac 16p tép
huén di giup cho nhitng hd san xuat tham gia
mod hinh y thuc dugc viéc san xuét theo nhu
ciu thi truong theo quan niém “ban cai thi
truong can, chir khong phai ban cai minh c6”
Cung vay, cac 16p tap huén con giup cho céc
chu 1o sdy nang cao duogc nang luc che bién
(say laa) dé dap ung dugc nhu cau vé do 4m va
do gay cua lia cho Cong ty. Ngoai ra, nang luc
quan ly Hop tac xa cua lanh dao Hop tac xa
cling da dugc nang cao thong qua viéc dugc
chuyén giao cac kién thirc quan 1y tir nhom
nghién ctru.

Mo hinh lién két da giup cho cac ho tham
gia md hinh ning cao dugc hi€u qua tai chanh
trong san xuat lga, dic biét 1a trong vu Dong
xuan 2011-2012 so véi cac hd khong tham gia
mo hinh.

Ngoai viéc mang lai hiéu qua tai chanh cho
cac h) nong dan tham gia mé hinh, mo hinh
lién két ciing da giup cho cac hd tham gia mo
hinh nang cao dugc mdi quan hé x3 hoi trong
san xudt va tiéu thu lua gao, cling nhu ning
luc san xut va thi truong cho cac ho tham gia
mo hinh.
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M5 hinh lién két ngoai viéc gitip cho nguoi
san xuat huong duogce loi ich tir lién két, no con
giip cho Cong ty c6 duge thém vung nguyén
liéu lua 6 on dinh cho viéc kinh doanh gao va tao
dugce ngudn nguyén liéu voi chat luong dong
nhét, cai ludn ludn can thiét tir ngudi mua, dic
biét 1a nhitng ngudi mua nude ngoai.

Khong nhiing hai ddi tac chinh trong lién
két 1a cac xa vién cta Hop tac xd va Cong ty,
nhitng can bd dia phuong ciing nang cao duogc
nang lyc quan ly va hd trg cho viée lién két,
gop phan thyc hién chu truong xay dung xa
néng thon méi. Thém vao do, két qua cia md
hinh ciing s& bd sung thém mot ching ctr cho
ly thuyét ning cip chudi gia tri d6i véi nhitng
Nha khoa hoc.
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