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ABSTRACT

This paper presents models of teacher professional development and the implementation
of these models in professional development activities conducted by the School of
Education to lecturers and teachers in the Mekong Delta. The chapter ends with lessons
learned and implications for teacher professional development.
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TOM TAT

Bai viét trinh bay cdc mé hinh phat trién chuyén mén cho gido vién, céng tdc phdt trién
chuyén mén cho gidng vién, gido vién cdc tinh Pong bang séng Ciru Long ciia Khoa Sw
pham, Pai hoc Can Tho véi cdc hinh thire phat trién chuyén mén (PTCM) da dang va
cdch t6 chire cac 16p boi dwdng cho gidng vién va gido vién. Nhitng bai hoc kinh nghiém
va gidi phdp nham ndng cao hiéu qua cong tac PTCM cho GV ciing dwoc dé cdp trong
bai viét nay.

Tir khéa: Phdt trién chuyén mén cho GV; mé hinh phdt trién chuyén mon

1 MOT SO VAN PE VE PHAT TRIEN CHUYEN MON CHO GIAO VIEN

Trong nhitng nam gan day Viét Nam da va dang thuc hién nhitng doi méi trong
gido duc, ndi bat 1a déi méi chwong trinh (CT), sach gido khoa (SGK) & bac phd
thong (PT), thiét ké va thyuc hién CT tin chi bac dai hoc (PH). Mt trong nhirng
yéu t6 then chét tao nén sy thanh cong cta nhu'ng cudc doi méi giso duc 1a phat
trién chuyén mén (PTCM) cho ddi ngii gido vién (GV). Theo Villegas-Reimers
(2003), PTCM la mdt hoat dong quan trong dugc thuc hién trong hau hét cac cude
cai cach, d6i méi gido duc. Vay thuc chat cia PTCM la gi? Villegas-Reimers
(2003) & Gladthorn (1995) cho rang PTCM la su phat trién nghé nghiép cta mot
c4 nhan trong hoat dong chuyén mén ciia minh. Dbi véi GV thi PTCM 1a két qua
ma GV d6 dat dugc qua qua trinh hoc tap, nghién ctru, tich lity kién thirc va kinh
nghiém mét cach c6 hé thong. Ganser (2000) cho rang hoat dong PTCM bao gdom
nhiéu hinh thire, ¢6 nhiing hinh thirc mang tinh t6 chtc chinh qui nhu tham dy hoi
thao, hop t6 chuyén mén, tu vin va ciing c6 nhitng hinh thirc mang tinh chat ca
nhan tu hoc nhu tham khao tai li€u, xem cac CT truyen hinh vé linh vuc
chuyén mon.

Nghé gido 1a nghé doi hoi nguoi thay phai hoc tap subt doi. Nguoi thay can phai
duogc trang bi nhitng kién thuc, k¥ nang cap nhat, va nhan thic dé thuc hién cong
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viéc day hoc. Chinh vi tﬁm quan trong cf‘la P"VFCM‘cho GV, cac nha nghién curu
gi4o duc va phat trién nguon nhan luc da dé xuat nhieu mé hinh PTCM.

1.1 Cac mb hinh phat trién chuyén mén

Sparks and Loucks-Horsley (1989), Eleonore Villegas-Reimers (2003) gidi thi¢u
cac mo hinh PTCM cho GV nhu sau:

- Cd nhdn tw dinh hwéng phdt trién: GV dat ra nhimg muc tiéu PTCM cho ban
than, tu hoach dinh nhitng hoat dong bdi dudng ca nhan va cach thirc dé dat duoc
nhirng muc tiéu d6. Mdi GV tu tao cho minh mét dong co hoc tip, phat trién trinh
d6 chuyén mén. Co so ly thuyét cia mé hinh nay 1a ty dinh huéng PTCM sé& giap
GV g1a1 quyét cac van dé ho gap phai trong giang day, va tir d6, tao nén mot y thirc
vé viéc phat trién nghiép vu chuyén mon.

- Dy gio va dong gop y kién: Phwong phdp day hoc (PPDH) sé dwoc cdi tién va
phat trién neu GV duwoc dong nghiép dw gio va gop . Nguoi di gio dong vai tro
la ‘tai va mdt’ ciia nguoi day: nghe va ‘quan sat nhiing dién bién trong tiét hoc, tir
do thao ludn hiéu quad gio gidng va két qua hoc tdp ciia hoc sinh (HS). Ban thin
nguwoi dir gio' ciing hoc dwoc rdt nhiéu vé kién thire chuyén mén ciing nhiw PPDH
tir dong nghiép ciia minh.

- Tham gia vao qud trinh doi méi gido duc: Qua trinh PTCM trong nha truong
thuong bao gdbm viéc dénh gia cac PPDH hién dang sir dung va xem xét cac kho
khan phat sinh khi sir dung nhimg phuong phap nay. Nhimg khé khan nay c6 thé
duogc thyc hién thong qua viée cai tién CT dao tao, thiét ké lai CT, hodc thay doi
PPDH. Qua viéc tham gia cac 16p tap huén, héi thao, doc tai li€u va thyc nghiém
ddi mai giao duc, GV s€ dugc trang bi kién thtre, ki nang mai phuc vu tdt hon cho
cong viéc cua ho.

- Thuc hién cac nghién ciru trong I0p hoc: GV nghién clru viéc sir dung cac PPDH
clia minh. M hinh nghién ctru nay bao gdm: xac dinh van dé can nghién ctru, thu
thap sb liéu, phan tich s6 liéu va thuc hién thay d6i vé PPDH, va sau d6 thu thap
thém s lidu dé so sanh, ddi chiéu. Cong viéc nay c6 thé do ca nhan GV hay nhom
GV thyc hién. M6 hinh nghién ctru dugc xay dung trén quan niém cho r::ing mot
trong nhitng biéu hién cia mot GV co trinh d6 chuyén mon gioi 1a kha ning biét
soi roi, danh gia hiéu qua cong viéc ctia minh.

- Tham gia tdp hudn: Tap huén la dot bdi dudng ngin han do cac chuyén gia
chuyén nganh d6 thyuc hién (Craft, 1996); tip huan ciing dugc xem nhu 13 mot “s
kién mang tinh xa hoi va chuyén nghiép” (Widdowson, 1987). Cac chuong trlnh
tap huin s€ dugc chuyén gia thiét ké bao gdm: muc tiéu, hoat dong, va két qua
mong mudn dat duoc. Cac két qua nay thudng 13 sy phat trién vé kién thuc, ki
nang, nhan thirc ciia GV tham gia hoi thao. Diéu quan trong 1a cac budi tap huin
phai gitp phat trién tu duy cho GV. Mot chuong trinh tap huén hiéu qua phai tao
diéu kién cho GV tim hleu cac van d& lién quan dén 1y thuyét, 1am miu, quan sat
va gop ¥ va tiép tuc tu van tai noi lam viéc ctia ho.

- Tw vdn: Theo de Hoop (2006), tu van 14 qua trinh hd trg, gitp d& mot ngudi nao
d6 nhan ra duoc tiém nang cua minh, dé tr do phat trién va hoan thién ban than.
Tu van 1a mot cong cu giup ngudi duoc tur van phat trién nang luc nghé nghiép
chuyén mén. Nha tu van 14 nhitng nguoi ¢6 kinh nghiém chuyén mén, c6 kha ning
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giao tiép va hiéu biét tam 1y cua ngudi dugc tu vin. Muc dich cua tu van 1a trao
dbi, chia sé kinh nghiém chuyén mén gitta ngudi tu van va ngudi duge tu van va
trg gitp cho ngudi duge tur van trong hoat dong phat trién nghé nghiép chuyén
moén cua ban than. Joyce & Showers (2002) dua ra mé hinh tu van nhu sau:

So do 1: Mo hinh tw vin

Coaching

Feedback

Practice
Demonstration

Theory

Tién trinh tu van bao gdm viéc ngudi tu van trinh bay 1y thuyét, minh hoa bang vi
du cu the, sau do ngudi dugce tu van van dung ly thuyét da hoc vao thuc t€ giang
day, nguoi tu van du gio, sau d6 hai bén cung nhau rit kinh nghiém cta gio day.

Vé quy md va d6i tugng tham gia cac hoat dong PTCM, Villegas-Reimers (2003)
cho rang cong viée nay co thé duoc thyc hién trén qui m6 rong, c6 su hop gitra cac
0 s¢ gido duc trong va ngoai nude (md hinh lién két). Trong mé hinh nay, cac d6i
tuong tham gia bao gdm: cac truong, cac dbi tac, mang ludi GV, cac thanh vién
tham gia giao duc tur xa.

Hoat dong PTCM co6 thé duoc thuc hién trong mot qui mo6 nhd, vi du nhu trong
mdt truong, hodc mdt nhém GV hay ca nhan GV, (md hinh c4 nhan). M6 hinh cé
nhan bao gom nhing hoat dong sau:

- Hudng dan chuyén mon

- Danh gia thanh tich

- Hdi thao chuyén dé, tap huin

- Nghién ctru trudng hop cu thé

- Phat trién nang lyc ty dinh hudng
- Hop tac trong day hoc

- Hoc tir cac gidng vién gidi

- Nghién ctru hd so giang day

Trong cdc md hinh trén, tham gia tap huan 1a mo hinh ph bién nhat, dic biét 1a &
Viét Nam. Vi vay trong phan sau ctia bai vi€t nay chung t6i sé tap trung phan tich
to chirc tap huan nhu thé nao d€ dat hi¢u qua.
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1.2 Té chirc tap huin cho gido vién
Nhuoc diém cua cac khoa tap huén 1a thuong khong dat dugc muc dich tao anh
huong thay doi hanh vi cua GV (Hayes, 1997). Nguyén nhan quan trong 1 trong
cac khoa tap hudn, nguoi hoc thuong tiép thu kién thirc mot cach thu dong, dong
thoi nhitng kién thirc, niém tin cia ho thuong khong duoc nhirng nguoi tap huin
luu tAm (Atay, 2006). Dé khic phuc cac nhugc diém trén. Dam (2008) dé xuit mot
s0 bién phap t6 chire tap huén: i i
- T6 chttc mot qua trinh lién tuc, diéu chinh ndi dung theo nhu cau ngudi hoc.
- Trinh bay 3 rang muyc tiéu va két qua mong mudn dat dwgc sau dot tap hudn.
- Tao bau khong khi tin cdy va coi md trong thoi gian tap huén.
- Lién hé véi tinh hinh giang day thuc tién cia GV
- Lbi cudn nguoi hoc tham gia vao cac hoat dong, tép trung vao vi¢c td churc
hoat ddng hoc cho nguoi hoc thay vi chi trinh bay 1y thuyét.
- T6 chirc phong hoi thao sao cho giéng vai t6 chirc ciia mot 16p tu hoc.
Cac lop tap huén nén duge thyuce hién theo cac budce sau:
Budc 1. Khao sat nhu cau nguoi hoc.
Budc 2. Thiét ké CT tap hudn.
Budc 3. Bao cdo vién trinh bay 1y thuyét va minh hoa bang cac vi du cy thé
Budc 4. Hqc vién/nhém hoc vién van dung ly thuyét vao mot hoat dong su
pham cu thé.
Budc 5. Cac nhém trinh bay san phdm
Budc 6. Trao ddi, nhan xét vé san phém cua cac nhom
Budc 7. Lay y kién danh gia cia hoc vién vé 16p tap huan.
Nhimg hoat dong trén c6 thé gitp khac phuc cac nhuoc diém thuong théy cua cac
khoa tap huan. Bién phap khac 1a két hop tap huan véi hoat dong tu van (Sparks &
Loucks-Horsley, 1989). Sau khi tham dy cac khoa tap huén, GV can duoc fur vén

vé qué trinh van dung nhimg kién thirc va k§ ning da hoc vao cong tic day hoc
cua minh.

2 CONG TAC PTCM CHO GV CUA KHOA SU PHAM, PH CAN THO

Nhu di trinh bay trong phan trén, mé hinh PTCM dugc str dung phd bién nhat &
Viét Nam hién nay 1a mé hinh tap huén. GV tham gia tap huin hoc theo kiéu “cudi
ngua xem hoa”, ho hoc dugc nhitng gi va cé van dung dugc cai da hoc vao thyc té
gido duc hay khong thi khong ai kiém soat dugc. Dé cong tic PTCM dat hidu qua,
can da dang hoa cac loai hinh thitc PTCM. Y thuc duge diéu nay, trong nhitng
nim qua, Khoa Su pham (KSP), Truong Pai hoc Can Tho (PHCT) da két hop
nhiéu mé hinh PTCM khac nhau cho GV cua Khoa va cua cac trudng DH, CD,
truong PT khu vuc dong bang song Ciru Long (PBSCL).

2.1 DPa dang hoa cac hinh thirc PTCM
- Tu van
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Trong khuén khé dy an “Dbi méi PPDH va PP danh gia & bic PH”, cac chuyén
gia Ha Lan da dao tao cho KSP nhém céan bd tu van. Nhoém can bd nay da td chire
2 khoa tap huan vé T6 chirc hoc hop tac va Thiét ké va sir dung cau hoi trong day
hoc cho 20 giang vién cua khoa Nong nghiép va Sinh hoc rng dung, khoa Khoa
hoc chinh tri, khoa Cong nghé, khoa Kinh té va KSP. Sau do6, can bo tu van da
cung voi cac giang vién thiét ké bai hoc, du gid va thao luan, gop ¥ sau mdi
gio hoc.

Nghién ctru bai hoc

Tr nam 19992009, KSP phéi hop véi DBH bang Michigan (Hoa Ky) thuc hién dy
an CTU-MSU tai mot sb truong PT tir tiéu hoc dén trung hoc tai Can Tho va Hau
Giang. C6 20 giang vién KSP, PHCT va 3 giang vién KSP, Truong Cao dang Can
Tho tham gia dy an dé gitip d& viéc stra gido an, du gid va gop ¥ cho trén 200 GV
Toén, Ly, Hoa, Sinh, Vin, Su, Pia, Anh Vin tir bac Tiéu hoc dén bac PT
trung hoc.

Du 4n da t6 chie duge 5 dot tap huén cho cac GV vé cac PPDH va PP danh gia két
qua hoc tap. Sau do, GV duogc td chirc thanh cac nhém cung chuyén moén, GV soan
bai va day cho cac GV khac va giang vién dy gid, gop y. Sau do, GV thur hai s€
soan lai bai va day véi dbi tuong HS khac. Toan bd tién trinh nay dugc nhom GV
— nha nghién ctru thu thap sb liéu va viét bao cdo khoa hoc. Dy 4n nay khong chi
gitip cho GV cac truong PT ting cudng ning lyc chuyén mén ma con la co hoi dé
cac giang vién PH tich lity kinh nghiém tir thuc té PT, tir d6, ting cuong chat
lwong dao tao SV.

- Du gio

Trong khuon khd CT “Nang cao nang lyc nghién ctru va giang day cho giang vién”
hop tac v6i PH bang Michigan (M§) tir nim 2002 — 2006, KSP di t6 chirc hoat
dong du gio 6 cac by moén voi muc dich tao co hdi cho cac giang vién du gio, chia
s¢ kinh nghiém v6i nhau. Viéc du gio khong gidi han gitra cac giang vién ¢6 cung
chuyén mén hep. Sau budi du gio, cac giang vién cung nhau trao doi vé gio day.
Hoat dong nay co6 tac dung rat tot trong viéc PTCM cho giang vién.

Hang nam, cac giang vién mai dugc tuyén dung tai KSP déu duogc cac giang vién
¢6 kinh nghiém kem cép vé chuyén mén bang cach: du gio 1dn nhau, gop y bai
giang, gop y gio day veé kién thirc chuyén mén 1an nghiép vu su pham. Tuy nhién,
cong tac nay cé thé tao ap luc cho giang vién tré. Do vay, bd mon Phap van di két
hop du gio vai phan tich thuc hanh nghiép vu nhim muc dich gitp giang vién phat
trién thai do ludn tu van va ludn suy nghi vé hoat dong chuyén mon ciia ban than.

- Tép huin

Tir nam 2007 dén nam 2010, KSP phdi hop véi cac chuyén gia cia DH bang
Michigan (M¥), PH Amsterdam (Ha Lan), DH Sydney (Uc), ... t6 chirc nhiéu khoa
tap huan cho CBGD truong DPH Can Tho, cic CBGD cac truong PH, Cao dang
cong déng khu vuc PBCSL vé Thiét ké CT dao tao theo hé théng tin chi, PP
nghién ctru khoa hoc gido duc, day hoc tinh hudng, gin két danh gia két qua hoc
tap voi muc tiéu day hoc, tw van tdm Iy cho SV...

Khoa ciing d dé ctr nhidu lugt giang vién di tap huin ngin han tai cac nudc vé
cach bién soan bai giang, thiét ké CT, PPDH, PP danh gi4, sir dung thiét bi thi
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nghiém... Cac giang vién tre thudc cac t6 PPDH duoc giri vé cac truong PT trong
mot hoc ky dé du gio, tham gia giang day, tich liy kinh nghiém thyc té trudc khi
giang day cho SV.

Khoa Su pham- DHCT 1a don vi duy nhét trong vung Dong bang Séng Cuu Long
(PBSCL) dugc B GD va DT giao nhiém vy t6 chirc cac dot boi dudng thuong
xuyén theo chu ky va bdi dudng thuc hién CT, SGK méi. Tir nim 2006 dén nay,
Khoa di t6 chtrc 3 khoa tap huén theo yéu cdu cua du 4n Phat trién Gido duc Trung
hoc PT cho gz‘in 5.000 lugt GV cdt can cua tat ca cac mon cua cac tinh Ca Mau,
Bac Liéu, Kién Giang, B@)ng Thap. Bén canh cac hoat dong trén, nim 2009, khoa
con mo 16p bdi dudng “Str dung cong nghé thong tin trong day hoc” cho 280 GV
An Giang. Nam 2009, 16p tap huén vé&i chi dé nhu trén tiép tuc duge t6 chire cho
372 GV tinh Hau Giang. Dudi day, ching t6i s& trinh bay cach ting cuong chét
lwong cia cac 16p tap huin.

2.2 Cach tb chirc cac 16p bodi duong GV

Mot trong nhirng nguyén tic cua viéc PTCM la phai dap tng nhu ciu cua ngudi
hoc. Do vay, cac 16p bdi dudng thay SGK cac hoat dong bdi dudng nghiép vu su
pham da dugc KSP thuc hién theo cac budce (1) khao sat nhu cau nguoi hoc; (2)
thiét k& CT bdi dudng dwa trén nhu cau cua ngudi hoc; (3) t6 chirc boi dudng; (4)
khao sat ¥ kién nguoi hoc vé dot bdi dudng va (5) rat kinh nghiém vé cach t6
chirc, noi dung va PP tap huan.

2.2.1 Khdo sdt nhu cau nguwoi hoc

Dé chuén bi cho viéc bdi dudng CT, SGK mdi, hang nam, KSP cir mot doan GV
du gio va lam viéc v6i Ban Giam hiéu, t6 trudng chuyén nganh va GV cua mot s6
truong THPT & Pong Thap khi CT, SGK m6i dang dugc thir nghiém dé thu thép ¥
k1en ctia ho vé nhitng diém méi va kho trong CT, SGK ciing nhu yéu cau cta ho
vé mat PPDH.

Sau khi CT duoc thuc hién dai tra & tat ca cac tinh, chung t6i tién hanh khao sat
nhu cau nguoi hoc bang cach gui phiéu yéu cau dén tat ca cac truong THPT tai
bbn tinh Ca Mau, Kién Giang, Bac Liéu, Dong Thap, yéu ciu cac td chuyén nganh
cua cac truong néu nhiing van dé can boi dudng sau khi da hop ban trong t6
chuyén mon vé cac mat sau: vé ndi dung kién thirc (nhimg diém kho, méi trong
CT, SGK), vé PPDH va vé cac van dé khac (neu c0). Cong vi€e nay giup cho viéc
thiét ké noi dung tap huin xuat phat tir nhu cau thyuc té cia GV, tranh duoc su ap
dit cua cac chuyén gia bén ngoai vi GV méi 1a ngudi biét rd nhat ho dang thiéu cai
gi va can dugc boi dudng ndi dung gi.

2.2.2 Thiét ké chwong trinh boi dwéng

Dua trén 566 phiéu tra 10 cta cac truong, ching t6i yéu cau giang vién cic mén
hoc dé xuét chii d& bdi dudng va thoi lugng cho mdi chu dé. Mdi méon hoc ¢6 chu
dé riéng nhung phai dap g yéu cau: tip trung vao ddi mai PPDH, sir dung thiét
bi day hoc, tng dung cong nghé thong tin trong DH, thiét ké dé thi tric nghiém co
1ap ma tran theo CT, SGK méi véi tinh than thiét thuc va cu thé.
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2.2.3 T6 chirc boi dudng

PP bdi dudng 14 nhan to rat quan trong tao nén hiéu qua cua boi dudng. Thong qua
PP ma ngudi lam cong tac bdi dudng sir dung, cac GV tham gia tap hudn s& c6 co
héi quan sat va hoc tdp cac PPDH da duogc sir dung. Do vay, chiing t6i yéu cau
giang vién:

- Chon 2 bai kho va dai (1 thudc CT co ban, 1 thudc CT nang cao), td chirc cho
hoc vién thao luén, phan tich, d& xuat phuong phap day cu thé cho bai do.

- Trinh chiéu bang hinh mot tiét day hoc cho hoc vién xem va phan tich, trao doi,
chia sé va rut kinh nghiém cho cac hoat dong day hoc.

Vé co s& vat cht, chung t6i bd tri mbi mon hoc 1 phong hoc chinh va 1 phong
thao luan dé tao diéu kién thuan loi cho viéc day va hoc theo PPDH. Ban ghé don
dugc thiét ké phu hop cho viée thay doi kiéu b tri chd ngdi cho hoc vién theo yéu
clu cla gio hoc. B@)ng thoi bd tri du phuong tién DH cho cac mén hoc, gém may
tinh va may chiéu projector, may chiéu overhead, hé théng 4m thanh trong
phong hoc.

Chung toi xem céac dot tap huin nay 1 co hoi dé cac GV & cac truong THPT va
giang vién cia Khoa trao doi, chia sé kién thitc va kinh nghiém chuyén mén va
PPDH. Do vy, cac buoi tdp huan dugc thuc hién theo tinh than hop tac, hoc hoi
1an nhau.

2.2.4 Khdo sdt y kién ngueoi hoc vé hiéu qua boi duéng

Cong tac danh gia hidu qua cua cac 16p tap huan 1a mot khau rat quan trong cia
quy trinh t6 chirc tap huén. Khau nay giup nhitng ngudi tham gia tip huin (nha t6
chure, bdo céo vién, hoc vién va cac nha quan Iy cta cac truong PT) danh gia xem
quéa trinh td churc tap huén c6 dat duogc muc tiéu dé ra hay khong, nhiing diém
manh ndo cin phat huy, nhuoc diém nao can khic phuc. Sau mdi khoa tap huén,
chung toi déu t6 chue 14y v kién danh gia cua ngudi hoc. Dudi day 1a sb liéu thu
thap duoc tir 16p boi dudng “Nang cao niang lyc thyuc hién CT, SGK 16p 117 nim
2008 do Khoa t6 chirc cho GV hai tinh Péng Thap va Ca Mau. S6 liéu nay gdm 2
phiéu hoi va phong van tryc tiép.

Céc phiéu hoi duge phat cho 497 GV. Phiéu thir nhat nham thu thap ¥ kién danh
gia cua GV qua tung chuyén dé, tap trung vao cac véan dé: noi dung, PP tap huan,
tai liéu, thoi lugng, diéu kién co s vat chat, thiét bj hoc tap, cong tac phuc vu hoi
thao va cac dong gop khac. Cac y kién danh gia duoc thé hién qua 5 mirc do: rdt
hai long, hai long, khong c6 y kién, chwea hai long ldm, khong hai long. Cac phleu
nay dugc xir 1y vao cudi mdi budi va giri ngay cho nguoi day tung chuyén dé dé ho
kip thoi rat kinh nghiém cho budi day tiép theo. Phiéu thir hai 1a bang tong hop y
kién danh gia cua GV qua ca dot tap huin, gdm 4 nhom cau hoi:
- Cau 1: Mirc d6 hai long ciia GV vé cac chuyén dé cua 16p tap huan

- Cau 2: Y kién vé noi dung, PP va tai liéu ctia dot tip huan
- Cau 3: Y kién vé thiét bi day hoc va dung cu hoc tép tai 16p hoc
- Cau 4: Y kién khac vé cong tac phuc vu hoi nghi.
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Ngoai ra, trong bang hoi chung t6i thiét ké mot cau hoi mo 14y v kién cua cac dbi
tugng tham gia hoi thao vé ndi dung va PP ma Khoa can diéu chinh hay bd sung
dé khoa tap huan cé thé dap ing duoc nhu cau ciia ngudi hoc. Nhitng sb liéu dinh
lwong duge xir Iy bang phin mém SPSS.

Bén canh viéc khao sit ¥ kién GV tham gia tap hudn bang bang hoi, ching da
phéng van 11 GV dang tham gia giang day & cac mon Toan, Khoa hoc tu nhién,
Khoa hoc X4 hdi tai cac truong THPH & Kién Giang, Bac Liéu va Ca Mau, nhitng
GV nay c6 tham nién giang day khac nhau. Noi dung phong van xoay quanh 4 van
dé: hinh thitc PTCM, ndi dung TCM, nhiing hd trg cho hoat dong PTCM va cong
tac phuc vu cho cac 16p tép huén do KSP t6 chire tai PHCT.

2.3 Két qua khio sat

Sau day la két qua ¥ kién danh gia (qua bang hoi) cua 497 GV DPdéng Thap va
Ca Mau:

Biang 2: Két qua danh gia su hai long ciia ddi tweng tham gia tip huén

Noi dung nghién ctru danh  Chi s Chi s Chi s Pj Igch
gia thz"lp nhit cao nhit trung binh chuan

Vé noi dung 1 5 3.67 87

Vé phuong phép 1 5 3.79 84

Vé tai lidu 1 5 3.53 96

Vé thoi lugng 1 5 3.77 1.0

Vé didu kién co so vat chat 1 5 3.74 98

V& thiét bi phuc vu hoc tap 1 5 3.91 .85

Vé cong tac phuc vu hoi nghi 1 5 3.91 75

Két qua phép tinh thong ké mé ta cho thdy cac ddi tuong tham gia 16p bdi dudng
d3 gan nhu “hai 1ong” (M = 3.76) voi cac hoat dong trong 16p bdi dudng; tat ca
cac hoat dong tir ndi dung, PP bdi dudng dén cong tac phuc vu déu dugc danh gia
trén muc trung binh (M = 3.53), cong tac thiét bi va cong tac phuc vu 16p hoc duogc
danh gia cao nhat (M= 3.91), ké tiép 1a PPDH (M=3.79) va thoi luong bdi dudng
(M=3.77).

Két qua phong van GV nhu sau:

- Vé hinh thirc PTCM: Cac dbi tuong tham gia phong van cho rang viéc tham gia
khoa tap huan thay SGK 1a rat can thiét vi giap GV c6 co hdi hoc hoi va tim hiéu
vé kién thirc chuyén moén trong linh vuc ho giang day dong thoi duoc tiép can véi
nhitng PPDH méi ma giang vién KSP da sir dung trong cac 16p tap huin nay. 4/11
GV cho rang can phai c6 cac hoat dong phat trién tinh bén viing ctia cac khoa tap
huan. Vi du nhu can c6 nhimng c6 nhitng hd tro thuong xuyén cho GV sir dung
nhing kién thie va k¥ ning da duoc hoc trong 16p tap huan vao viée giang day cua
ho. Vi thé, B0O Giao duc can co nhiing ké hoach cu thé, hd tro kinh phi cho céac
truong PH tiép tuc hd trg GV PTCM. 7/11 GV cho rang ngoai co hoi tham gia cac
16p tép huén thay SGK, ho ciing can dugc tham du cac tap huén dinh ky hang nam,
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hang qui vé viée ’déi méi PPDH nham nang cao chit lugng day hoc. Nhitng GV
nay nhan manh dén tinh chat thuong xuyén cia hoat dong PTCM.

- Vé néi dung PTCM ciia khéa 1ap hudn: 11 d6i twong tham gia phong van cho
rang ndi dung tap huan do KSP t6 chuc di dap tmg dugc nhu céu hoc tap cua doi
tuong tham gia: nang cao kién thirc chuyén mon dong thoi tap huén cac PPDH tich
cuc cho GV, vi thé cac ndi dung da duogc thao luan trong khoa tap hudn di va sé
dong gop tich cuc cho viée thuc hién SGK ¢6 chat luong cao hon. Két qua nghién
cuu cling cho thay mot sb GV (4/11) da quen voi vi€e sir dung cac gido an san co,
cac bai day mau dé day, ‘nhimg GV nay dé nghi ndi dung phat trién nghe nghiép
can bao gom viéc soan tat ca cac giao an ma ho sé day trong SGK. Ket qua cling
cho thay 12 7/11 GV rat ung ho hoat dong cho GV xem bang hinh 1 tiét day, sau d6
phan tich, ddnh gia va rat ra két luan vé mét tiét day tot. 1/11 GV cho rang céac
hoat dong tap huén thay SGK hay cac hoat dong PTCM ma GV nay dugc tham du
chu yéu chi néu cac PPDH, thyc hanh cac PP do, chua trinh bay cac van dé c6 tinh
chat triét hoc cua gido duc (cac ly thuyet vé gido duc, vé qué trinh hoc ciia ngudi
hoc...) dé giup GV c6 nhiing kién thirc nén tang vé gido duc.

- Nhitng hé tro cho hoat dong phdt trién nghé nghiép chuyén mén & truong PT:
11/11 GV cho rang hoat dong PTCM hau nhu chi dugc quan tim khi thay SGK,
hoat dong nay ¢ cac Truong va S6 (vi du: hoi thi GV day gioi, day va du gio thao
giang) chi mang tinh phong trao, tinh thi dua hon la hd trg GV phat trién ning luc
nghé nghiép. Cac chinh sich xét khen thuéng, thi dua, ting luong... chua khuyén
khich GV va cac truong chi trong viéc PTCM. Nhitng GV ¢6 tham nién cong tac
chua phai 1a nhitng “con chim ddu dan” trong viéc PTCM cho cac GV khac
trong trudng.

- Vé céng tac phuc vu cho I6p tdp hudn: 11/11 GV cho rang rat tot.

Viéc phan tich cac s6 liéu trén cho thdy cic y kién déu danh gia cao cong tac to
chte va phuc vu cua céc khoa tép huén do KSP t6 chirc. Hiéu qua cua khoa tép
huin Ve ndi dung, PPDH deu dat yéu cau. Tuy nhién, c6 mot y kién rat dang chu y,
yéu cau cac khoa tap huén can trinh bay cac ly thuyét vé gido duc. Mot s6 van dé
lién quan dén chu dé nay, lau nay KSP di t6 chirc tap huan cho giang vién bac DH
ma chua chu ¥ dén d6i twong GV céc truong PT.

Van dé khéc rat quan trong ma cac GV néu ra, d6 1a “phai c6 cac hoat dong phat
trién tinh bén vitng cta cc khoa tap huin, c6 nhimg hd trg thudng xuyén cho GV”
chtr khong chi 1a “thao giang, thi GV day gi6i”. P4y chinh 1a nhuoc diém cua cong
tac PTCM ma cac nha nghién ciru di néu. Diéu nay dit ra yéu cau dbi véi cac nha
quan 1y cap B9, cap So, cap Truong phai hiéu rd ciac mo hinh PTCM va ¢6 co ché,
chinh sach phu hop dé co thé thyuc hién cong tac PTCM mot cach khoa hoc va dat
hiéu qua cao.

3 BAI HQC KINH NGHIEM VA GIAI PHAP

3.1 Pa dang héa cac hinh thirc PTCM

Can thyc hién nhiéu loai hinh PTCM: tap huin, tu van, nghién ctru tinh hudng
study, nghién ctru thuc tién, day hoc théng qua cac d& 4n,.... vi mdi mé hinh co
nhitng uu, nhuoc diém riéng va pht hop véi nhimg diéu k1¢n nhat dinh. Trong qua

136



Tap chi Khoa hoc 2011:18a 128-138 Truong Dai hoc Can Tho

trinh thuc hién, nén phéi hop nhiéu loai hinh PTCM. Vi duy, phdi hop tap huén véi
tu van va du thyc hién mé hinh nao ciing can phai kém theo hoat dong thu thap,
phan tich s6 liéu dé tién hanh danh gid (ty danh gia, danh gia 1an nhau), rat
kinh nghiém...

Viéc to chirc du gid 1an nhau nén dugc tién hanh thuong xuyén, nhim muc dich
giup GV c6 hoi trao doi kinh nghiém dé day tot hon chir khong phai 14 nham muc
dich danh gia gioi, dg, tim nhitng diém yéu ciia GV va phé phan ho.

Can bdi dudng cho GV ¢6 ning lyc nghién ciru khoa hoc dé c6 thé thuc hién day
hoc tinh huéng, nghién ctru thyc tién, day hoc dua trén dé 4n,... Co nhu thé, viéc
PTCM méi dat hi¢u qua cao vi Kkét hop dugc hoat dong tu PTCM cuia ban than GV
v6i sy tro gitp tir cac cAp quan 1y va cac chuyén gia.

3.2 V& hinh thirc to chire bdi dudng

Qua qua trinh t6 chirc cac 16p bodi dudng, chung t6i rat ra mot sd bai hoc kinh
nghiém va d€ xuat mét so giai phap sau dé cac 16p boi dudng dat két qua cao hon:
- Can khao sat nhu cau nguoi hoc trude khi to chirc boi dudng.

- Noi dung boi dudng phai thiét thuc, gén véi nhu cau nguoi hoc.

- Noi dung bdi dudng phai duoc thé hién bing cac PPDH, két hop 1y thuyét
véi thue hanh, c6 nhu vy mdi thuyét phuc dugc nguoi hoc, hoc cai méi qua ly
thuyét va bang thuc teé.

- Can dénh gid hiéu qué cta cac 16p bdi dudng qua viée ldy ¥ kién cua hoc
vién. Cac s0 liéu nay s€ 1a co s¢ d€ rat kinh nghi€m cho nhiing 1an tiép theo.

- Pé tang tinh bén vimng cua cac 16p tdp huan, can tao mot co ché khuyén
khich, gitip d& va giam sat viéc van dung nhing 1y thuyét da hoc trong cac 16p hoc
vao thuc té day hoc cia GV. Mudn nhu véy, can xdy dung doi ngil tu vén 1a nhiing
nguoi co kinh nghiém, c6 nang luc giao tiép va hiéu biét tim ly GV dé dy gio, trao
doi kinh nghiém.

- Cong tac t6 chirc cua cac 16p })éi dudng can phai duoc chuan bi chu dao,
khong bo tri qua 50 hoc vién/lop, bo tri phong thdo luan, phuong tién day hoc
day du.

- DB6i voi cac 16p bdi dudng GV phd thong, can phdi hop véi cac S& Gido duc
trong vi€c quan 1y hoc vién, doi ngii can bo phuy trach chuyén moén cua S¢ phai la

ngudi guong mau trong viée chap hanh néi quy 16p hoc, di dau trong viéc doi moi
PPDH va vitng vé chuyén mon dé co6 thé 1am nguoi tu van dich thyec.

3.3 Vé cép d9 thuc hién

- Viéc PTCM khong nén chi thyc hién theo mé hinh top-down, nghia 1a xudt
phat tir yéu cau ctia B, S¢ Gido duc va Pao tao ma nén két hop. Xuét phat tir nhu
cdu, tir cac van dé thuc tién cua ting trudng, cia chinh GV. Mubn 1am duoc diéu
nay, cac nha quan ly ¢ cac S, cac truong va ban than moi GV phai phat hién cac
van dé cua thuc tidn, dé xuét cach thuc hién phu hop. Céac cip quan 1y phai c6 co
ché khuyén khich va hd tro GV thuc hién cong tac nay.

- Céc co s¢ gido duc can xdy dung doi ngil zw van (khong phai la doi ngii thanh
tra) dé trg giup cong tac chuyén moén cho GV trong truong.
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- Cén c6 su ph01 hop gilta cac truong PT va truong DH trong viée thuc hién cac
du 4n dé vira cai tién viéc day va hoc, vira gin lién 1y thuyét véi thuc tién gido duc.

- Can xdy dung quan h¢ hop tac gilta cac truong PT va cac truong DH dé cac
GV ¢6 thé chia sé nhitng vin dé vé gido duc hodc thuc hién cac nghién ciru trong
linh vuc gido dyc.

- Thiét 1@}) mang ludi hd tro cong tic PTCM giita Gy cac mon hoc cua cac
treong PT dé GV cung mang Iudi chia sé kinh nghiém, phoi hop nghién ctru.

4 KET LUAN

PTCM cho GV 1a cong viéc 1au dai, bit dau tir khi nguoi SV - GV tuong lai moi
bat dau budc chén vao truong Su pham cho dén lac nghi huu. Cong viéc nay néu
duoc thuc hién tét s& co tac dong quyet dinh dén chat lugng gido duc. Tuy nhién,
cong viéc nay chi co thé dat hiéu qua néu nhu c6 su thay ddi déng b0 tur nhan thirc
dén hanh dong cua cac nha quan 1y, cta cac GV, chinh sach ddi véi viée phat trién
chuyén va cach thirc to chuc, thuc hién.
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