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ABSTRACT

Administrative reform is considered as a strong momentum to push economic
growth forward, improve freedom, democracy and other social life aspects.
Therefore, Bac Ninh Province, Vietnam, has actively implemented
comprehensive administrative reform according to one-door orientation for
many years. The aim is to operate the administration in more effectively legal
and economical ways and serve the people better. The reform is also to
transform gradually administrative management style from governing into
serving people. Consequently, the local authority has provided the residents
with administrative services and treated them as clients who assess accurately
and fairly all activities of the administration work of the authority. This active
action significantly contributes to attracting the investments in Bac Ninh in
general and foreign direct investments to Bac Ninh in particular, to which Bac
Ninh has ranked as one of the top provinces with the highest foreign direct
investment. Particularly, the provincial competitiveness index of Bac Ninh has
consecutively improved, the following year index is always higher than the
previous one. For example, the index of the province was ranked the 20th
position in 2007 and climbed to the second position in 2011 in comparison with
all provinces in the nation. Foreign direct investment plays an important role to
help Bac Ninh become an industrial province in the year 2015.

TOM TAT

Cdi cdch hanh chinh nhw mét dong e manh mé d@é thiic ddy tang trudng kinh
16, phat trién dan chii va cdc mdt khdc cia doi song xd hoi. Chinh vi thé ma
trong nhitng ndam qua tinh Bdc Ninh da tich cuc va thuc hién déng bo viéc cai
cdach hanh chinh theo hwong mot cira, mot civea lién thong hién dai dé lam cho
bg mdy hanh chinh cua tinh hoan thién hon, hoat dong cd hiéu qua hon, phuc
vu nhan dan ngdy mot ding phdp ludt, 16t hon va tiét kiém nhdt, dan timg buée
chuyén nén hanh chinh tir co quan cai quan thanh cdc co quan phuc vy dan,
lam cdc dich vu hanh chinh déi véi dan, cong dan la khach hang ciia nén hanh
chinh, la ngwoi danh gid khdch quan nhat vé moi hoat déng ciia bg mdy nha
nieée, bé may hanh chinh. Nho nhitng déng thai tich cwe nay ma thu hit dau tw
vdo Bdc Ninh néi chung va nhat la thu hit ddu tw nwée ngodi (FDI) néi riéng
trong nhleu nam qua luén dirmg top dau cd miede. Pdc biét chi 50 nang lyc canh
tranh cdp tinh cia Bdc Ninh lién tuc nhiéu ndam qua co sy cdi tién viegt bdc nam
sau cao hon nam trueéc tie vi tri thir 20 nam 2007 dén hét 2011 da Ién thir 2 toan
quéc; von dau t mieée ngodi dang la déng e chinh dé givp tinh Bdic Ninh dén
2015 co ban tro thanh tinh cong nghiép.
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1 LOI MO PAU

Cung v6i cac tinh, thanh phé trong nuéc,
nhimg nam qua tinh Bac Ninh di c6 nhiéu cb
gang trong viéc thu hut Von dau tu nude ngoai aé
ddy manh phat tr1en kinh t& - x& hoi. Nét ndi bat
trong thu hut vén dau tu nudc ngoai tai Bac Ninh
1a ngay tr dau, tinh Bic Ninh di tién hanh quy
hoach phat trién kinh té - xa hoi dia ban, xac dinh
céc khu, cac cum cong nghiép dé dau tu phat trién
két cdu ha ting, tao diéu kién thuan loi dé thu hat
c4c nha dau tw nudc ngoai. Nho d6, nhidu nha dau
tu nude ngoai di dén voi Bic Ninh dé lam an,
kinh doanh. Va dén nay, ddu tu nuéc ngoai da l1a
mot bd phén quan trong trong chinh sach kinh té
d6i ngoai cua tinh Bic Ninh gop phan quan trong
thyc hién thanh cong su nghiép cong nghiép hoa -
hién dai hoa dit nude, dua tinh Bic Ninh dén
2015 co ban trg thanh tinh cong nghiép va dén
2020 tro thanh thanh phd tryc thude trung wong
nhu trong Nghi quyét Dai hoi tinh dang b¢ 1an thir
XVIII dé ra [1].

2 PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1 Phuong phép diéu tra thu thip thong tin,
50 liéu

Pé danh gia dugc thyc trang thu hit vbén FDI
trén dia ban tinh Bic Ninh, bai viét sir dung két
hop ca hai loai phan tich: phan tich dinh tinh va
dinh luong. Hai phuong phap phan tich nay s& hd
tro tich cyc cho nhau trong viéc lam sang td cac
nhan dinh hodc rat ra cac két luan cua van dé
nghién ctru. Ngudn s liéu phuc vu cho nghién
clru danh gia duoc thu thap tir ngudn sb lidu thu
cp dugc thu thap tir cac bao cdo, cac két qua
nghién ctu, cac s6 lidu da duogc cong bd chinh
thirc cia cic co quan, t6 chirc nhw: Nién giam
thdng ké ctia cac cip, sb liéu tong hop vé dau tu
tryc tiép nuéc ngoai (FDI) cia cac tinh, thanh
phé, cac bao c4o vé tinh hinh du tu FDI tai Béc
Ninh tir nim 2007 dén nay, tinh hinh déu tu FDI
tai Bic Ninh (So Ké hoach & Pau tu tinh Béc
Ninh, Ban quan 1y cac Khu cong nghiép tinh Bic
Ninh). Ngoai ra, cac bdo cao khoa hoc, tap chi,
Internet, cdc van ban phap quy,... dugc st dung
lam ngudn tai liéu thu thap.

2.2 Phwong phap xir Iy s6 liéu

Tu cac sd lidu thu thap dugc, xay dung hé
thong biéu bang dé phan tich, danh gia tinh hinh
thu hut FDI cia tinh Bic Ninh qua cac nim. Cac
s6 liéu thu thap da dugc ma héa va xir Iy trén may
vi tinh bang phan mém Exell 5.0.
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2.3 Phuong phap phéan tich
2.3.1 Phwong phdp phdn t6 thong ké

Str dung phwong phap ndy dé hé thong héa va
phan tich cac s6 liéu thu thap duoc, qua d6 nhén
biét thuc trang cua vén dé nghién ctru. Tir phuong
phap nay c6 thé tim hiéu moi lién hé 1an nhau ciia
cac nhan td riéng biét nhu: mdi truong phap 1y,
diéu kién tu nhién, co so ha tang, cong tac quy
hoach, giai phong mat bang, tiém ning kinh té,
ngudn nhan lyc.

2.3.2 Phwong phdp tong hop va phan tich

Tién hanh phén tich thuc trang Vé tinh hinh
dau tu FDI trong nhirg ndm qua, vé sb luong
cing nhu chat luong ciia ngudn von nay, co cau
dau tu FDI vao cac nganh, nhiing thudn loi va kho
khan trong viéc thu hit dau tu... Phan tich, so
sanh cac ngudn vén, co cau von, dong gop cho
ngan sach nha nudc, dong gop vé vin dé& xuit
khau... trén co s& d6 co thé dé ra cac giai phap
phu hop trong viée ting cuong thu hut dau tu FDI
trong thoi gian toi.

2.3.3 Phuong phap chuyén gia, chuyén khao

Trao ddi véi cac can bo cua tinh, S& Ké hoach
& Pau tu tinh Bic Ninh. Trao d6i thao luan véi
cac chuyén gia trong linh vyc dau tw, cic chu
doanh nghiép c6 von dau tu FDI dé tir d6 gop
phan hoan thién ndi dung nghién ctru ciing nhu
kiém chtng két qua nghién ctru.

3 KET QUA NGHIEN CUU VE THUC
TRANG VE MOI TRUONG PAU TU
TRUC TIEP NUOC NGOAI TAI TINH
BAC NINH

Trong nhimg ndm gan day, tinh Bic Ninh da
thuc hién trién khai cac hoat dong vé cong tac xuc
tién thu hut dau tu nuée ngoai kha hidu qua. Moi
truong dau tu - kinh doanh luén duoc cai thién
theo hudng thong thoang, minh bach va hip dan
cac nha dau tu. Pac biét nam 2007, S& Ké hoach
va Pau tu tinh Béc Ninh 1a don vi dau tién trong
ca nuéc da trién khai ap dung co ché mot ctra lién
thong trong viéc cap gidy ching nhan dang ky
kinh doanh; cap gidy ching nhan dang ky ma so
thué; cap gidy chimg nhén dang ky mau dau. Bén
nam 2010, co ché mot cua tai S& Ké hoach va
Pau tu cua tinh tiép tuc thuc hién d6i véi linh vue
tham dinh dy 4n cé nguén Vén ngan sach nha
nuéce, linh vyc ddu thau va cip gidy ching nhan
dau tu. Ké tir khi ap dung co ché mot cira, mot
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ctra lién thong cac hd so cong viée cua to chirc va
cong dan déu dugc xem xét giai quyét kip thoi,
chinh xac, thu tuc hanh chinh va thoi gian giai
quyét cong viéc da duoc giai quyet nhanh gon
dang ké nhu: thoi gian giai quyet dang ky kinh
doanh, cip mi s thué, con dau va cac cong viéc
¢6 lién quan duoc rat ngan con t6i da khong qua 7
ngay:; sb 1an t6 chirc va cong dan di lai toi co quan
hanh chinh ciing giam con khong qua 3 lan; thi
tuc hanh chinh cting giam con 9 budc... Dac biét,
trude day to chire, cong dan co yéu cau giai quyet
cong v1ec phai di it nhit 13 3 co quan moi c¢6 thé
giai quyét duoc thi nay chi con phai dén 1 noi duy
nhét 1a Bo phan tiép nhén va tra két qua tai So Ké
hoach va Piu tu. Nho nhitng cai cach quyét liét
nay ma chi sb nang lyc moi trudng canh tranh cép
tinh (PCI) cuda tinh lién tuc duoc cai thién rd nét:
néu nhu ndm 1997 xép thir 20 trong ci nudc thi
dén nam 2010 xép thi 6/63 tinh, dén nam 2011 da
xép thtr 2/63 tinh thanh trong ca nudc, ddy 1a mot
bude tién 10n trong viéc nang cao hinh anh cia
tinh ddi v6i cdc nha dau tu va dén ndm 2012 Bic
Ninh d3 bi tut xuéng tht 10/63 tinh thanh song
van Xép thir nhat déng bing song Héng Trong 9
chi s0 thanh phan Béc Ninh ¢6 3 chi sb  tang, 6 chi
s6 giam diém so v6i nam 2011. 3 chi sb ting diém
la: “Chi phi gia nhd@p thi truong”, “Tinh minh
bach va tiép can thong tin” va “Dao tao lao dong”.
Tuy tut hang song khoang cach gilta cac tinh
trong Top10 tinh dan du khong 16n, khoang cach
ctia Bic Ninh (xép thir 10) véi Pdng Thép (tinh
dan dau bang xép hang) chi 1a 1,53 diém[2].

Bang 1: Tong hop két qua chi s6 PCI tinh Bic

Ninh giai doan 2007 - 2012

Diém tong Két qua xép Nhém didu

g::;) hep (PCI  hang (PCI  hanh (PCI
Score) anking) tier)

2012 62.26 10 Tét/High

2011 67,27 2 Rét tot/Excellent
2010 64,48 6 Tét/High

2009 65,7 10 Tét/High

2008 59,57 16 Khéa/Mid-high
2007 58,96 20 Kha/Mid-high

Nguén: _Phong thwong mai va cong nghiép Viét Nam (VCCI)
céng bé hang nim!

! Chi s PCI nam nghién ciru thuong dugc cong bd vao
thang 4 ciia ndm sau d6. Vi du chi s§ PCI nim 2012
dugc cong bd vao thang 3 nam 2013.
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C6 duge két qua do 1:21 do Béc Ninh di thuc
hién 6t co ché “mot ctra” trong cap gidy chimg
nhan dau tu tai S& K& hoach va Pau tu, Ban quan
1y cac KCN tinh. HS trg nha dau tu mot cach hiéu
qua trong viéc cung cip thong tin lién quan dén
du 4n dau tu, huéng dan thi tuc dau tu, xay dung
va trién khai dy an; thuc hién bién soan tai liéu
gi6i thiéu moéi truong dau tu, thuong xuyén diéu
chinh, bd sung danh muyc dy an goi von dau tu
tryc tiép nudc ngoai thoi ky 2010-2015 dé lam
cin clr xuc tién, thu hut déu tu; quang ba hinh
anh, marketting dia phuong gi6i thi¢u méi truong
dau tu, thuc hién tuyén truyén, gidi thiéu vé moi
truong dau tu trén cac phuong tién thong tin dai
chung, trén trang website, cac bdo, tap chi; td
chtre cac Poan xtc tién dau tu tai: Nhat Ban, Han
Quéc, Pai Loan,... giéi thiéu, quang ba hinh anh
Bic Ninh; dong thoi ciing tham gia cing doan
Chinh phu, B6 K& hoach va Pau tu vén dong dau
tu ¢ nude ngoai; xdy dung cac mdi quan hé hd trg
trong cong tac xtc tién dau tu: chu dong thiét lap
quan hé va trao ddi thong tin vdi cac co quan
ngoai giao, kinh té, thuong mai cua cac nudc
(JETRO, AUSAID, KOTRA, GTZ, JICA...) va
Trung tAm xuc tién dau tu phia Béc.

Thong qua cong tic xuc tién dau tu va cai
thién méi truong dau tu kinh doanh, két qua thu
hat FDI cua tinh Bic Ninh di c¢6 nhimg két qua
dang ghi nhan. Liiy ké tir 1997 dén hét thang 11
nam 2012 toan tinh c6 trén 400 don vi FDI trong
d6 373 du an FDI con hoat dong, voi tong von
dau tu dang ky: 4.229,58 triéu USD; Dién tich
chiém dit cua cic doanh nghiép FDI 1a: 479 ha
(khéng tinh dién tich ciia cdc du 4n du tu ha
tang), Suat dau tu trung binh 11,88 triéu USD/ha.

Dén nay, di co khoang 20 qubc gia va ving
lanh thé c6 dy 4n FDI dau tu tai tinh Bac Ninh.
Céac qudc gia ¢6 nhidu du 4n tai tinh nhu: Han
Quédc véi 100 du 4n, vén dau tu dang ky 1.077
triégu USD (chiém 30% tong vén ding ky FDI
toan tinh); Nhat Ban v6i 52 dy an, von dau tu 638
triéu USD (chiém 18% tong v6n FDI toan tinh);
Pai Loan 28 du an, von dau tu ding ky 543 tridu
USD. Mot s6 tap doan 16n dén dau tu tai tinh nhu:
Canon, Samsung, Honhai,... Cac dy an FDI dau
tu vao tinh chu yéu trong linh vuc cong nghiép
dién tr v6i von dau tu dang ky 1.449 triéu USD,
chiém 40,9% tong vbén FDI toan tinh. Cac du an
c6 vbn dau tu 16n nhu: Samsung 670 triéu USD,
Canon 130 triéu USD,... Vén dau tu thuc hién
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cia cac du an FDI dén hét ‘théng 12/2012 dat
2.120 triéu USD (50,1% von dau tu dang ky).

Trong nhitng ndm qua, khu vuc kinh t& dau tu
nudc ngoai ciia Bac Ninh di khang dinh vi tri cia
minh va tr¢ thanh mét bo phén quan trong cia
nen kinh te gop phan tich cuc vao chuyén dich co
céu kinh té theo huong cong nghiép hoa - hién dai
hoa cua Pang. Két qua ndi bat cua chinh sach thu
hat FDI cta Bic Ninh trong thoi gian qua do6 1a:
khu vuc kinh té c¢6 von FDI da dong gop dang ké
vao toc do tang truong GDP cua tinh. Ty 1& dong
g6p cua khu vuc FDI trong GDP toan tinh ciing
ting dan qua cac niam: nam 2001 1a 7,7%; nim
2006 tang 1én 9,7% va nam 2010 dat 28,2%; ndm
2011 dat 33,9%. Khu vuc kinh t& c6 von FDI

Bang 2: Két qua thu hat diu tw dén hét nim 2012

Phan D: Khoa hoc Chinh tri, Kinh té va Phdp ludt: 27 (2013): 111-116

cling gop phan vao chuyén dich co céu gia tri san
xuét ctia tinh. Gia tri san xuét cong nghiép khu
vuc FDI: Giai doan 2001-2005: dat 5.184 ty ddong
(gia cd dinh), chiém 23,6 % tong gia tri san xuat
cong nghiép toan tinh; Giai doan 2006-2010: dat
43.681 ty dong, chiém 46,2% tong gia tri san xuét
cong nghiép toan tinh. Gia tri san xuat khu vuc
FDI ting v6i toc do nhanh qua cic niam: Nim
2001 dat 842 ty dong (gia ¢ dinh), ndm 2005 dat
1.462 ty ddng va nim 2010 dat 22.859 ty ddng
(chiém 62% GTSX cong nghiép toan tinh nim
2010); nam 2011, GTSX coéng nghi€p FDI
dat 32.004 ty dong (chiém 72,9%); nam 2012, Gia
tri san xuit cong nghiép ciia FDI woc dat trén
49.000 ty ddng, chiém 80% tong gia tri san xuét
toan nganh.

Pia ban: Nim 2012 Liiy ké tir 1997 dén hét thang 12/2012
Sédwan Sédwan Véndiutrding Séay  Yondautw Yon dau tur trung
£ A . A . dang ky binh/1 dv an (tri¢u
cap méi  diéu chinh ky (triéu USD) an (tri¢u USD) USD)
Trong KCN 41 18 1031,05 300 4211,54 14,04
Ngoai KCN 08 13 65,34 73 218,04 2,99
Tong: 49 31 329,54 373 4.229,58 11,88

Nguén: 86 ké hoach va dau tw tinh Béc Ninh thang 12-2012

Xuét khau cua khu vuc kinh t& ¢6 vén dau tu
nudc ngoai ting nhanh va dong vai trd quan trong
thic day gia ting tong kim ngach xuit khau cua
Bic Ninh. Giai doan 2001-2005, kim ngach xuét
khau khu vuc FDI dat 54,85 triéu USD, chiém
18,9% kim ngach xuét khau cia ca tinh; Giai doan
2006 - 2010, kim ngach xuét khau khu vuc FDI
dat 2.281 triéu USD, chiém 51,67% kim ngach
xuét khau cta ca tinh; nam 2011, kim ngach Xuét
khau dat 2.761 triéu USD, chiém 97,7% tong kim
ngach xuét khau; ndm 2012, kim ngach xuét khau
khu vuc FDI dat trén 12.800 triéu USD chiém
99,2% tong kim ngach xuét khau toan tinh. Ty 1&
kim ngach xuit khau cua khu vuc FDI trong kim
ngach xudt khau cta ca tinh di ting véi téc do
cao, tor 0,2% vao nam 2001 1én 38,4% vao nam
2005 va dén nam 2010 dat 66,8% (voi gia tri xuét
khéu dat 1.602 triéu USD, cha yéu trong linh vuc
dién tir) va dén 2012 1a 99,2%[4].

Pau tu nude ngoai cua Bic Ninh di dong gop
ngdy cang 16n vao ngudn thu ngan sach cua tinh.
Nop ngan sach cta khu vuc dau tu nude ngoai dat
259 ty dong thoi ky 2001-2005, chiém 8% tong
thu ngan sach toan tinh; Giai doan 2006-2010,
ndp ngan sach khu vuc FDI dat 1.565 ty déng,
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chiém 10,7% tong thu ngan sach toan tinh. S6 nop
ngan sach khu vuc FDI tang nhanh qua tirng nam:
Nam 2001, khu vuc FDI ndp ngan sach 47.03 ty
ddng, nam 2006 ting lén 150 ty dong va nim
2010 dat 521 ty dong. Khu vuc dau tu nudc ngoai
gop phan giai quyét viéc lam, ting thu nhép cho
nguoi lao dong. Nam 2006, doanh nghiép FDI da
tao viéc lam cho 7.699 nguoi lao dong, chiém
12% tong s6 lao dong trong cac doanh nghiép
toan tinh. Pén nam 2010, s6 lwvong nguoi lao dong
lam viéc cho cac doanh nghiép FDI da tang 1én
36.800 ngudi, chiém 30,9% tong sb lao dong
trong cac doanh nghiép toan tinh.

4 MOT SO KHUYEN NGHI BE TIEP TUC
TANG CUONG THU HUT VON PAU TU
TRU'C TIEP NUOGC NGOAI NHUNG NAM
TIEP THEO

Dé hoat dong dau tu nudc ngoai FDI tiép tuc
phat huy hi¢u qua ddi v6i phat trién kinh té - xa
hdi cua tinh, phuong huéng thu hat FDI giai doan
2011-2015 theo hudng ting chit lugng, hiéu qua
cao va dam bao moi truong theo tiéu chuan quéc
té, phu hop véi dinh “hudng phat trién bén vimng
ctia tinh, ¢6 sy cam két vé chuyén giao cong nghé
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thich hop véi timg nganh, timg du 4n, cam két vé
diéu kién tién lwong cho lao dong, dong gop tot
cho ngan sach dia phuong, phat trién doi ngi lao
dong c6 k¥ niang cao. Uu tién thu hat dau tu nude
ngoai vao cac nganh cong nghi€p hién dai, cong
nghé cao, cong nghé sach it gdy 6 nhiém moi
truong, tao ra gia tri gia ting san pham lén, s
dung tiét kiém va hiéu qua tai nguyén hudng téi
phat trién bén vimg. Cac nganh khuyén khich du
tu gém: cong ngh¢ thong tin, dién ti, vi dién tu,
cong ngh¢ sinh hoc, du lich, y té, gido duc - dao
tao; dich vu giai tri...; thu hut cac du an FDI gén
vGi nghién ciru phat trién va chuyén giao cong
nghé theo huéng bao vé moi trudng va phat trién
bén vimg. Khuyén khich thu hat vao nganh cong
nghiép phu trg nhim giam chi phi dau vao veé
nguyén - phu liéu gop phan ning cao ning luc
canh tranh cta san phim san xuat trong nudc.

Cin cir vao ké hoach phat trién kinh té - xi hoi
cua tinh giai doan 2011-2015 va két qua da dat
duoc giai doan 2006-2010, mot s6 muc tiéu co
ban giai doan 2011-2015 vé khu vuc FDI du kién
nhu sau: thu hit hang nam 40 - 50 dy an/nam, von
dau tu khoang 500 triéu USD/nam,; xuat khau
binh quan hang nim dat 13 ty USD/nim, chiém
khoang 95% tong kim ngach xuat khau. Gia tri
san xudt cong nghiép binh quan hang nim 16 ty
USD/ nim, chiém khoang 60% tong GTSX cong
nghiép. NOp ngan sach binh quan hang nam 1.500
ty dong/nam, chiém khoang 20% tong thu ngén
sach toan tinh[3].

Pé thuc hién duoc phuong huérng‘ va muc tiéu
thu h1:1t FDI giai doan 2011-2015 can thyc hién
mot s6 giai phap nhu sau:

Thir nhdt, tinh Bic Ninh cin thuong xuyén to
chirc gdp mat cac nha dau tu va dai dién cac td
chirc quéc té dang hoat dong, cong tac trén dia
ban toan quéc. C6 danh muc cac du 4n céan thu
hut, cac chinh sach vu dii cua tinh; cong bd vé
quy hoach thu hiit dau tu vao cac linh vie ma Bic
Ninh ¢6 thé manh, tiém ning vé tai nguyén, lao
dong cua tinh dé cac nha dau tu c6 co hoi lua
chon. Trong cong tac xtc tién, thu hut dau tu theo
hudéng hiéu qua va tao diéu kién phat trién bén
vitng: tip trung vao cac thi truong 16n, tiém ning
nhu chau Au, My, Nhat,...; tap trung thu hut cac
dy 4n c6 vén dau tu 16n, st dung cong nghé cao,
than thién v&i moéi truong, c6 gia tri gia tang

. Thuc day viéc phat trién cac KCN chuyén
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nganh, tao 14p nganh cong nghiép mii nhon (dién
tu, vién thong) va cong nghiép ho tro.

Thir hai, nang cao chét lugng dich vu cong,
thuc hién hi€u qua "co ché mot ctra" tranh tinh
trang "Mot cira nhung nhiéu khod" nhu cach noi
ctia mot s6 nha dau tu khi giao dich véi co quan
hanh chinh Nha nuée. Trén tinh thin d6 So Ké
hoach va Pau tu 13 co quan dau méi tham muu
cho UBND tinh théo g& tit ca nhimg vudng mic
do céc nha dau tu dé xuat. Thudng xuyén ra soat,
kip thoi phat hién nhiing khé khin, vuéng mic
cua cac doanh nghiép dé hd tro, thao g0, bao dam
cho cong tac san xuat kinh doanh cua cac doanh
nghiép phat trién 6n dinh. D6i voi cac dy an
khong cé diéu kién thyc hién, kién quyét thu hoi
hodc tao diéu kién chuyén doi.

Thir ba, c6 chinh sach ding dén déi véi viée
xdy dung két cdu ha ting ky thuat cia KCN dé
kip thoi thu hut cac doanh nghiép vira va nho cé
thé nhanh chéng dau tu dugc ngay. Do d6, can
hoan thién dé 4n diéu chinh quy hoach phat trién
cac KCN Bic Ninh dén nam 2015 dinh huéng dén
nam 2020 nham phat trién dong bd, hidu qua va
bén ving giita dau tu, xdy dung cic KCN trén dia
ban tinh va cdc quy hoach chuyén nganh khac,
tham gia vao viéc phan bd, diéu chinh lai khong
gian kinh té - x3 hoi cua tinh, tao su phat trién hai
hoa gitra cac khu vuc trong tinh, 1 co so dé Bic
Ninh hoi nhap va phat trién bén viing. Tiép tuc
hoan thién co ché quan 1y Nha nuéc vé dau tu
trong cac KCN, CCN, dac biét chu trong tdi cong
tac to chtc thuc hién cac chinh sach méi. Diéu
kién tién quyét van 1a doi ngii nhitng nguoi lam
cong tac thu hat dau tu, tir d6 dit ra cho tinh phai
khan truong thyc hién cong tac dio tao va thu hat
can bo co nang lyc 1am cong tac nay. Chat lwong
can bo 1am cong tac dau tu phai ludn dwoc ning
cao, trinh d tay nghé cta doi ngii cong nhan ky
thudt phai luén dugc dao tao, do dé phai thuong
xuyén quan tim t6i cic truong day nghé, trudng
cong nhan ky thudt, thu hit nhitng lyc lugng
lao dong tré & khu vuc néng thon cho di dao tao
v6i sb luong 16n dé sin sang dap tng vé nhu ciu
lao dong cho cac doanh nghiép c6 von dau tu
nudc ngoai.

Thir tw, cham lo doi séng nguoi lao dong, tao
mdi truong lam viéc hiéu qua, c6 phuong phap
hop 1y khuyén khich nguoi lao dong gan bo lau
dai v6i doanh nghiép. Pon déc cac chu dau tu ha
tang cac KCN xay dyng hoan chinh dong bd ha



Tap chi Khoa hoc Truong Pai hoc Cén Tho

tang cac KCN gan vai cac cong trinh phuc loi xa
héi: Nha & cho nguoi lao dong, truong hoc, cong
vién, chg, nha tré, trung tdm van hoa thé thao, co
s& cham soc strc khoé cho ngudi lao dong, nham
dam bao cho cac KCN phat trién bén viing, néu
cao hinh anh vé cac KCN Bic Ninh, gbp phan cai
thién moi trudng dau tu va hd tro giai quyét kho
khan cho cac doanh nghiép.

Chu trong cong tdc bao v¢ mdi truong trong
cic KCN. P6i moi va nang cao chat lwong thim
dinh bdo cdo PTM va hoat dong sau tham dinh,
tang cuong giam sat qua trinh trién khai thyc hién
cua cac doanh nghi€p ngay tur khi xay dung. Pon
dbc cac chu dau tr ha ting va cac doanh nghiép
thir cdp thyc hién nghiém cac quy dinh vé bao vé
moi truong.

Véi nhimng giai phap nhu trén s& 1a yéu to
quyét dinh cai thién nang lyc canh tranh cua tinh,
gitip tinh ngay cang thu hit nhidu nha diu tu, tao
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co s& va dong luc dé Béic Ninh diy manh phat
trién kinh té vdi téc d6 cao va bén viing, xay dung
tinh ngay cang giau manh, vdn minh nhu Nghi
quyét Pai hoi Pang bo tinh 1an thir 18 da dé ra va
som hoan thanh muc ti€u trd thanh tinh cong
nghi¢p vao nam 2015.
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