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ABSTRACT

This paper studies the SME’s comparative advantage and evaluates the factors
affecting the development of SME in Hau Giang Province, Vietnam. Through
the application of diamond model framework to assess the internal and external
environment factors of the SME sector, the results showed that the operating
and business environment were relatively good. However, the international
economic integration and market factors were poorly implemented although the
readiness for the integration was relatively high. The study was utilized the
regression analysis to analyze the factors affecting the development of SME
economy. The results found that total assests, total labor, labor skills, input
supply, type of business, degree of competitiveness and business risk were the
main factors that influence the revenue and profit growth of the SMEs. In
addition, the main factors affecting the choice of capital structure by SMEs were
size, growth of revenue and efficiency.

TOM TAT

Bai viét nay nghién ciru vé thuc trang cua cac DNNVV va phdn tich cac yéu té
dnh hwéng dén sw phdt trién cia DNNVYV tai tinh Hau Giang. Bang cdch sir
dung mé hinh kim cwong lam cach tiép cdn danh gid ning lyc canh tranh aé
danh gia cac yeu 16 bén trong va bén ngodi khu viec kinh té DNNVV, két qua
phan tich cho thay moi truong kinh doanh twong doi tot. Tuy nhién, cdc - yeu 16
vé hoi nhdp kinh te quoc té va thi truong van con han ché mdc div si san sang
hoi nhép la kha t6t. Nghién cieu s dung phan tich hoi quy dé phan tich cac yeu
to dnh huong dén sw phat trién cia kinh té DNNVV. Két qud cho thay cdc yéu
16: tong tai san, tong sé lao dong, trinh do lao déng, nguon cung cdp dau vao,
linh vue hoat dong cua doanh nghiép, mitc do canh tranh trén thi truong, va
mike d¢ rii ro la nhitng nhan 16 ¢6 anh hwong dén két qua kinh doanh vé doanh
thu va loi nhudn ciia DNNVV. Ngodi ra, cdc yéu t6: hiéu qua kinh doanh, su
tang truong ciia doanh nghiép va quy mo cua doanh nghiép la cdc yéu t6 chinh
danh hwéng dén sw lwa chon cau triic von ciia cac DNNVV.

1 PAT VAN DE

hoi nhap thanh cong. Pbi voi tinh Hau Giang,

Nhiéu nghién ctru vé khu vuc kinh t& Doanh
nghiép nho va vira (DNNVV) va khu vuc kinh té
tu nhan ¢ Viét Nam cho thiy dong gop cua cac
khu vyc kinh té nay dbi v6i nén kinh t& hién nay
1a rat 16n. Tuy nhién van con nhiéu thach thic dé
khu vuc kinh té nay hoi nhap sau hon va kha ning
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nhitng van dé lién ‘quan dén tiém nang phat trlen
thyc trang phat trién va cac dinh huéng phat trién
cho kinh t¢ DNNVV chua dugc nghién ciru nhiéu.
Diéu nay cho thiy su can thiét nghién ctru vé cac
yéu t6 anh huong dén su phat trién cia khu vuc
kinh t¢ DNNVV, vén dé dau tu cia DNNVV, kha
nang canh tranh cuia DNNVV va nhiing tdc dong
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ctiia nhu cu hay tiéu dung 1én DNNVV trén dia
ban tinh Hau Giang. Theo bdo cdo cia S& Ké
hoach va Pau tu tinh Hau Giang, cic DNNVV
trén dia ban con d6i mat véi nhiéu han ché nhu:
kho khan vé vén, mat bé’lng san xuat kinh doanh,
trinh d6 quan 1y con han ché, cong nghé san xuét
cham d6i méi. Do d6, can phai co chinh sach hop
1y va tao dong luc thuc ddy khu vuc kinh té nay
phat trién hon nira.

Vé 1y luan, dé tai st dung khung phan tich
canh tranh va loi thé canh tranh (dugc phat trién
boi M. Porter 2008) trong pham vi mét tinh dé
danh gia hé thng cac yéu t tac dong bén trong
ndi bd khu vuc DNNVV va tac dong cua cac yeu
té moi truong bén ngoai. Vé mit thuc tién, mic
du Nghi dinh 56/2009/ND-CP vé trg gitp phat
trién DNNVV va Nghi quyét s 22/NQ-CP vé
viéc trién khai thuc hién Nghi dinh 56/2009/ND-
CP da chi ra huéng phat trién cho khu vuyc kinh té
nay, nhung xuit phat tir nhitng déc thu riéng cua
tinh Hau Giang vé diéu kién tu nhién, nguén nhén
luc,... rat can c6 nhing nghién ctru cu thé dé cung
cép cac luan cr khoa hoc sat véi thuc tién cua tinh
Hau Giang nham trién khai c6 hiéu qua va thing
loi Nghi dinh 56/2009/NB-CP. Xuét phat tir cac
van dé trén, cac cau hoi nghién ctu duoc dat ra la:

— Thuc trang phat trién DNNVV trong thoi
gian qua tai tinh Hau Giang nhu thé nao?

— Nhimng nhan t6 nao anh huéng dé sy phat
trién cia DNNVV ¢ tinh Hau Giang?

— Kha nang canh tranh ctia khu vyuc kinh té
DNNVV nhu thé nao?

2 MUC TIEU NGHIEN CU'U

Muc tiéu ’téng quat cua bai viét phan tich
nhing nhan t0 anh hudng dén qua trinh phat trién
khu vue kinh t€ DNNVV. Cac muc tiéu cu thé
bao gom:

— Danh gia thyc trang phat trién DNNVV tai
tinh Hau Giang.

— Phén tich nhitrng nhan t6 anh huong dén su
phat trien DNNVYV tai tinh Hau Giang.

- D¢ xuét giai phap, chinh sach hd trg phat
trien DNNVV trén dia ban tinh Hau Giang.

3 PHUONG PHAP NGHIEN CUU
3.1 Cich tiép cin nghién ctru

Bai viét sir dung cach tiép can nghién cuu

danh gia nang luc canh tranh ctia nganh theo M6
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hinh Kim cuong cta Michael Porter dé danh gi4
thuc trang cua khu vuc kinh té DNNVV tai tinh
Hau Giang. Trén co s¢ d6 danh gia thuc trang cua
céc nhan t6 bén trong va bén ngoai nham tim ra
nhitng mat manh, mat yéu, co hodi va nguy co, tu
d6 dé xuat nhiing giai phap gép phan nang cao loi
thé canh tranh cho kinh t&¢ DNNVV, giiip cac
DNNVYV phat trién. Trong md hinh nay, cac thanh
t6 bén trong (Inner Diamond) va bén ngoai (Outer
Diamond) dugc phan tich véi tirng nhom ndi dung
nhu sau:

P6i v6i nhom thanh té bén trong (Inner
diamond):

Phan tich vé Nang suit lao dong
(Productivity): lién quan_ dén danh gia viéc su
dung hay phan bd cac ngudn luc giita cac cong ty
trong nganh ciing nhu hiéu qua viéc quan ly cac
ngudn tai nguyén nay nhu thé nao.

Phén tich vé Hiéu qua (Efficacy): lién quan
dén phan tich tinh hiéu qua (Efficiency) va tinh
hop 1y (Effectiveness) ctia cac chinh sach diéu
hanh hay can thi¢p cua chinh phu ciing nhu cac
dinh ché lién quan khac.

Phén tich vé Pi méi (Innovation): lién quan
dén danh gia vai tro va tam anh hudng cling nhu
kha nang stir dung cong nghé trong nganh.

Phén tich vé Gia tri (Values): lién quan dén
danh gia viéc str dung cac ngudn luc khac nhu
vbn con ngudi/ tai nguyén lao dong, gia tri, gido
duc, gia tri van hoa cua lao dong trong bdi canh so
sanh giita diéu kién trong tinh Hau Giang va cac
tinh 14n cén, ciing nhu trong nudc va qudc té
trong xu hudng hoi nhap kinh té qudc té.

3.2 Nhém thanh t6 bén ngoai (Outer Diamond)

Poi véi thanh t6 Piéu kién yéu tb (Factor
Conditions): phén tich tip trung vao: (1) so
lwong, chat luong, ky nang va chi phi cia von con
nguoi (hay nguon lyc lao dong), (2) su doi dao
(hay khan hiém), chat lwong, kha nang tiép can va
chi phi cua cac ngudn tai nguyén dugc sir dung
trong nganh, ciing nhu mirc do dap ung cua nganh
vé mat quy mo dbi voi thi trudng, va (3) chi phi
v6n san co dé cung cap hay tai tro von cho nganh.

Nhém thanh t6 Céng nghé (Technology):
phén tich tap trung vao cac chi tiéu vé trinh do va
ham lugng cong nghé hay tién bo k¥ thudt dang
dugc su dung trong nganh.
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Nhém thanh t6 Chinh sach (Policy): phin
tich tdp trung vao céc chi ti€u: (1) cac chinh sach
vi mo6 lién quan dén nganh, (2) cac chi truong va
chinh sach dau tu cua nganh, (3) cic chinh sach
khuyén khich hay hd tro tai chinh va hd trg
thwong mai, (4) cic chinh sach thuc ddy hay lién
két giita cac nganh, (5) cac chinh sach phat trién
ngudn nhan lyc, (6) cac chinh sach phat trién cia

Niing suét

Cac yeu
t0 ve cau

MOI TRUONG
BEN TRONG
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cac nganh co lién quan aé cung cap nguyén vt
lidu dau vao va cac chinh sach vé canh tranh.

Nhom thanh t6 Hé théng h tro (Support
Systems): phan tich tap trung vao céc chi tiéu: (1)
cac dinh ché cong va tu lién quan dén cac chinh
sach khuyén cong vé cong nghé, marketing, tai
chinh trong nganh va (2) céc dich vy trong sin
xuét va thuong mai cia nganh.

MOI TRUONG
BEN NGOAI

Gia tri

Poi méi

Hinh 1: M6 hinh Kim cwong phén tich ning lwe canh tranh nganh

Nguén: Michael Porter (1979)
3.3 Phwong phap thu thip s liéu

Dé tai tién hanh chon mau tai tit ca 7 huyén
trén dia ban tinh Hau Giang. Dya trén s6 liéu thir
cip vé& DNNVV tinh dén thoi diém diéu tra,
phuong phap chon mau ngiu nhién theo ty 1¢
dugc sir dung dé dam bao c6 177 DNNVV duge
chon ngiu nhién dé diéu tra. Két qua 1a mot mau
ngau nhién dugc chon cho nghién ctru nay. Sau dé
mau duoc chon phan tﬁng theo loai hinh doanh
nghiép nhu néng nghiép, cong nghiép, ché bién
thity san, ché bién nong nghiép, co khi, tiéu thu

cong nghiép va xdy dung trong cac linh vuc san
xuét, thuong mai, dich vu. T1ep theo, mot bang
hoi cho DNNVV duoc thiét ké sdn cho phong vén
tryc tiép dé thu thap thong tin vé DNNVV. Bang
1 trinh bay phan bé miu diéu tra DNNVV tai dia
ban nghién ctru.
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Bang 1: Co cAu miu doanh nghiép nhé va vira

Dia ban S6 doanh nghiép Ty I8 %
Thanh phd Vi Thanh 35 19,8
Thi x4 Nga Bay 30 16,9
Huyén Chau Thanh A 37 20,9
Huyén Chéau Thanh 28 15,8
Huyén Phung Hiép 22 12,4
Huyén Vi Thuy 13 7,3
Huyén Long My 12 6,8

Tong cong 177 100,0

Ngoai ra, nghién ctru cling tién hanh diéu tra
900 nguoi tiéu dung tai tinh Hau Giang dé danh
gia theo thanh t6 cau trong M6 hinh kim cuong.
Phuong phap diéu tra mﬁu cing dugc tién hanh
theo phuong phap chon mau ngau nhién voi bang
cau hoi soan san va phong van truc tiép. Bang 2
trinh bay phan bd mau diéu tra nguoi tidu dung tai
dia ban nghién cuu.
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Bang 2: Co cAu miu nguoi tiéu ding

Bia bin Tzin Ty 1§ % Hop % Liy

: suat % 1€ ké
Vi Thanh 300 33,3 333 333
Vi Thuay 125 139 13,9 472
Long My 100 11,1 11,1 583
Phung Hiép 102 11,3 11,3 69,7
Ngi Bay 125 139 13,9 836
Chau Thanh 57 6,3 6,3 89,9
Chau Thanh A 91 10,1 10,1 100,
Tong 900 100,0 100,0

4 TONG QUAN TAI LIEU

Ari Kokko er al. (2004) di tién hanh mot
nghién ctru vé sy phat trién va xu huéng hoi nhép
kinh t& qudc té cia cac DNNVV ¢ Viét Nam.
Bing cach st dung cac dit liéu vi md tir ba cudc
diéu tra vé DNNVV ¢ Viét Nam qua cac nim
1990, 1996, va 2002, két qua nghién ctru cho thy
ring rat it DNNVYV hoi nhap quoc té thanh cong
mic du sy phat trién cta khu vuc kinh té& nay dang
la dong luc quan trong goép phan thiic diy nén
kinh té tang truong. Chi c6 3% cac DNNVV diéu
tra trong nam 2002/2003 c6 tham gia hoat dong
thwong mai quéc té. Pé duy tri dugc muirc do ting
truong cao nhu nhitng nim vira qua trong bbi
canh hoi nhap kinh té& qudc té nhu hién nay cac
DNNVV can phai lam dwoc nhiéu hon nita dé
tang cuong kha nang cua minh. Diéu nay khong
chi 1a dau tu thém may moc thlet bi ma con can
phai chu trong dau tu vao von con ngudi va cac
k¥ néng quan tri.

Nghién ciru dugc tién hanh boi Anh va cv.
(2009) ban vé& kha ning canh tranh cia khu vuc
kinh t¢ DNNVV & Viét Nam. Két qua nghién ctru
cho thdy ring dé cac DNNVV tham gia nhiéu hon
vao cac hoat dong thuong mai qudc té, mot yéu td
quan trong ddi véi nén kinh té mé cua Viét Nam,
qua trinh d6i m&i can dugce tién hanh. V& phia nha
nudc can d6i méi hé théng thué, cic thé ché
khuyén khich tai chinh cho hoat dong R&D, ddi
moi trong thé ché chinh sach quan 1y trong khu
vuc kinh té nay va tao mot mbi lién hé chit chd
gitta doanh nghiép va cac vién nghién clru trong
nuac, tang cuong ky nang lao dong cho khu
vuc kinh té nay. Cac tac gia de xut can co mot
chién lugc méi & cap do qudc gia dé phat trién
DNNVV.

Mai (2005) tién hanh mot danh gia tong quan
vé khu vuc kinh té tu nhan ¢ Viét Nam. Téac gia
tién hanh nhan dién nhiing dac tinh cia kinh té tu
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nhén, vai trd ciia n6 trong nén kinh té nhiéu thanh
phin & Viét Nam va yéu t6 hoi nhép kinh té qudc
té¢ cua no. Kinh té tu nhan phat trién mot cach
khach quan va tu nhién. Co ché thi trudng chinh
14 hinh thire diéu tiét tu nhién cac hoat dong cua
khu vyc kinh té tu nhan. Tac gia chi ra rang khu
vuc kinh té tu nhan c6 nhitng dac diém co ban sau
day: (1) strc séng tu phat va manh liét, (2) c6 kha
nang lya chon quy mé phu hop va t6 chirc san
xudt toi wu, va (3) tinh da dang vé quy md (tuy
nhién, phan 16n van 1a & quy moé nho va vira).
Theo tac g1a nay, d6i méi co ché, chinh sach quan
ly 1a tién dé& quan trong dé phat trién kinh té tu
nhan ¢ Viét Nam.

Khoi va ctv. (2008) da tién hanh mot nghién
ctru vé khu vuc kinh té tu nhan & BBSCL. Tac gia
su dung phuong phap phén tich téng quan de
danh gia thyc trang phat trién cua khu vuc kinh té
nay. Két qua cho thiy ring kinh té tu nhan dong
gop phan quan trong cho nén kinh t& ciia ving
DBSCL. béng gop cua gid tri cong nghi¢p cua
khu vuc kinh té tu nhan 1én hon kinh té nha nuéc.
Tac dong cia nhiing chinh sach nha nudc anh
hudng dén su phat trién ciia khu vuc kinh té tu
nhan dugc xac nhan.

Hué (2006) cho thiy vai tro rat 16n cia khu
vuc kinh t& DNNVV dbi véi ting truong kinh té
ctia Viét Nam trong thoi gian qua. DNNVV chiém
31% tong san lwong cong nghiép hang nim va
78% doanh nghiép ban 1¢ trong thwong nghiép.
DNNVV déng gop dén 51,7% toc do tang truong
kinh té cua Viét Nam; 88,5% s6 viée 1am méi tao
ra cho nén kinh té, dong gop dén 83,2% tinh nang
dong va hiéu qua cua nén kinh té va dong gop
63,2% sb lugng doanh nhan dugc dao tao trong
nén kinh té.

5 KET QUA VA THAO LUAN
5.1 M@ ta tinh chit miu diéu tra

Bang 3 trinh bay tom tit thong tin vé tinh chat
cia mau diéu tra DNNVV tai tinh Hau Giang.
Theo co cdu mau diéu tra, trong khu vuc néng
nghi€p c6 64,7% doanh nghi€p tu nhan, 29,4%
cong ty trach nhiém hitu han, 5,8% la doanh
nghiép nha nudc va cong ty cd phan; trong khu
vuc cong nghi€p-xay dung cé 58,5% doanh
nghi¢p tu nhan, 29,3% cong ty trach nhi¢m hiu
han va 7,3% cong ty cd phén; trong khu vuc
thuong mai - dich vu c6 79,4% doanh nghi¢p tu
nhan va 18,6% cong ty trach nhi¢m hiru han.
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Bang 3: Co cAu DNNVYV phin theo loai hinh doanh nghiép

Néng-Lam- Cong nghiép- Thuwong mai- Téng cong

Loai hinh doanh nghiép Thiy sdn Xay dung Dich vu

S6 DN % _S6 DN % _S6 DN % SODN %
Doanh nghiép Nha nudc 1 2.9 0 0,0 0 0,0 1 0,6
Doanh nghiép tu nhan 22 64,7 24 58,5 81 79.4 127 71,8
Cong ty cb phan 1 2,9 3 7,3 0 0,0 4 23
Cong ty trach nhiém hiru han 10 29,4 12 29,3 19 18,6 41 232
Khac 0 0,0 2 4,9 2 2,0 4 2,3
Tong cong 34 100,0 41 100,0 102 100,0 177 100,0

Nguén: 86 liéu khdo sat DNNVV

5.2 Phan tich méi trwong kinh doanh ciia khu
vue kinh t¢ DNNVV
5.2.1 Phan tich moi truong bén ngoai

Viéc danh gia ning lyc canh tranh va cac yéu
t6 anh huong cia khu vuc DNNVV dé rat ra
nhitng bai hoc, chi & nhimng thach thirc va dé xuét
giai phap c6 y nghia quan trong giup cho cac nha
quan 1y va hoach dinh chinh sach.

a. Yéu t6 kinh té, viin hoa, xa hdi. PBSCL 1a
vung kinh té ning dong c6 toc do ting truong cao
hon binh quén ca nudc, mat d6 dan s6 tép trung,
kinh t& phat trlen déu o cac dia phuong, co hoi
giao thuong rit 16n v6i nudc tiéu ving soéng
Mekong, dia hinh dac thu cho nganh du lich sinh
thai nhiét doi.

b. Yéu t6 chinh tri va phap luit. Bbi véi cac
DNNVV ¢ Hau Giang noi riéng va cac DNNVV
trén toan quéc no6i chung luén duogc sy quan tam,
khuyén khich tir phia Chinh phu.

¢. Yéu to6 khoa hoc, cong nghé. Theo cic
cudc didu tra cua Bo Ké hoach - Pau tu duoc tién
hanh véi hon 41.000 doanh nghi¢p tai 30 tinh,
thanh phd. Trong s6 gin 11.000 doanh nghiép
dugc diéu tra thi c6 39,6% doanh nghiép c6 nhu
cau thong tin vé co ché chinh sach lién quan;
25,9% doanh nghiép c6 nhu cau thong tin cong
nghé mai va 22,6% c6 nhu cau thong tin vé thi
truong.

d. Yéu t6 méi trwong tw nhién. Hau Giang
con co ngudn thiy san kha phong phi, cha yéu
tom c4 nudc ngot va chan nudi gia suc. Nhidu
nganh cong nghiép manh trén dia ban nhu ché
bién ndng, thuy san; co khi; hang tiéu dung,....

Danh gia chung vé méi truong kinh doanh cua
tinh Hau Giang, két qua khao sat cho thiy rang
cac DNNVYV nhén dinh moi truong kinh doanh &
Hau Giang 1a binh thuong. Tuy nhién, khi danh
gia vé tac dong cua muc d6 hdi nhap dén hoat
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ddng san xuat kinh doanh cia DNNVV, nhiéu ¥
kién cho rang tac dong nay la bat loi, nhat 13 thiéu
nhitng hd tro, dich vu tu vén, ... Hinh 2 va Hinh 3
trinh bay két qua khao sat nay.

5.2.2 Phdn tich cdc yéu t6 bén trong dnh hwéng
dén DNNVV

a. Ning lwc quan 1y va ngudn nhan lyc:
Khao sat cic DNNVV ¢ Hau Giang cho thay chét
lwong va kha ning canh tranh vé mit quan 1y con
yéu kém. Doi ngii chu doanh nghiép va can bod
quan Iy DNVVN con han ché vé kién thirc va ky
ning quan ly. Nhidu chii doanh nghiép va giam
dbc doanh nghiép tu nhan chua duoc dao tao vé
kinh doanh va quan 1y, con thiéu kién thirc kinh té
- x4 hoi va k¥ nang quan tri kinh doanh.

b. Ngudn vén: Thiéu tai san thé chip 1a
nguyén nhan khién cho cic DNNVV khéng vay
dugc hodc chi vay dugc it vén tin dung tir cac
ngan hang thuong mai.

¢. Nghién ciru va phat trién: Két qua khao
sat nhan thiy hoat ~dong nghién ctru va phat trién
ctia cac DNNVV rét it dugc quan tam.

d. Cong tac Marketing va thong tin thi
trudomg: Két qua khao sat cho thiy hau hét cac
DNVVN ¢ Hau Giang chua xdy dung dugc cac
thuong hiéu manh. Tinh hinh chung cua cac
DNNVV la thiéu thong tin thi trudng. Rat it
doanh nghiép t6 chuc khio sat, tham do thi
treong nudc ngoai hodc khong tham gia cac hoat
dong xtc tién thuong mai trong nudc nhu hoi cho,
trién 1am.

e. San xuat, quan ly: Két qua khao sat thuc té
cho thdy cac DNNVV & Hau Giang chua tip
trung vbn dau tu vao cac hoat dong ddi méi thiét
bi, may méc san xuét, ning cao chat luong san
phiam va chi dong tim kiém khach hang tir thi
truong noi dia va xuét khdu dé mo rong vi€c ti€u
thy san pham.
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Thuec thi chinh sach cta dia phwong v& mit bing

Thuec thi chinh sach cia dia phuong vé vay vén

Thuec thi chinh sach cta dia phwong v& thué

Chinh sach Nha nha nuéc, nganh

Vién ban phap ly

Thuyc thi chinh séch cia dia phurong vé dang k¥ kinh doanh

|2,9

|2,9

0,0

3,5

Hinh 2: Panh gia moi trwong kinh doanh ¢ Hau Giang

Ghi chi: 1: Hoan todn khéng t6t; 5: Rat t6t
Nguon: Ket qua diéu tra DNNVV

Nguyén liéu san xuit

Mt bang kinh doanh

Ngudn vén tin dung

Su hop tac cta DN va DNNVV

Phéap Iy va thu tuc kinh doanh

Thoéng tin chinh sach

Canh tranh trong nudc

Cac dich vu hd tro tur van

(0] 0,5

1 3,5

Hinh 3: Panh gia mic d hai long vé mdi trudng kinh doanh

Ghi chii: 1: Hoan toan khong hai long; 5: Rat hai Iong
Nguon: Ket qua diéu tra DNNVV

5.3 Phin tich yéu t6 thi truong

Phén tich cac yéu t6 lién quan dén thi trudng
duogc danh gia thong qua phan tich hanh vi nguoi
tiéu dung tai tinh Hau Giang. Céc yéu té duoc st
dung danh gia bao gdm: anh hudng cua thwong
hi¢u, gia ca, chét lugng san phém, tac dong cua
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quang cao, hinh thirc san phém va su thuan tién
khi mua hang. Bang 4 cho thdy trong cic yéu tb
trén, yéu t6 duoc danh gia 1a co anh huong nhét
dén quyét dinh mua hang cua ngudi tiéu dung 1a
chit luong san pham, yéu t6 quan trong tiép theo
la gia ca.
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Bang 4: Cic yéu t6 anh hwéng dén quyét dinh
mua hang cia nguwoi tiéu dung tai tinh

Hau Giang
Yéu té Mitcdd  Panh gia
quan trong
Thuong hiéu 3,00 Khé quan trong
Giaca 2,01 Quan trong
Chét luong san R4t quan trong
z 1,58
pham
Khuyén mii/quang 391 Khéng quan trong
cao ’
Mau ma dep 3,34 Kha quan trong
Thuan tién 4,04 Khong quan trong

Ghi chii: 1: rdt quan trong; 5: rat khéng quan trong
Nguon: Ket qua khao sat nguoi tiéu dung

Bang 5: Ngudn von ciia DNNVYV tinh Hau Giang

Phdn D: Khoa hoc Chinh tri, Kinh té va Phdp ludt: 27 (2013): 34-44

5.4 Danh gia nang luc canh tranh cia DNNVV

Két qua khao sat dugc trinh bay ¢ Hinh 4 cho
thdy danh gia ciia cic DNNVV vé cic yéu té canh
tranh ma ho quan tdm nhiéu nhét 1a chét luong
san pham va dich vu, gia thanh san phim. Tuy
nhién, yéu td canh tranh it duoc quan tam nhat 1a
chit lugng ngudn nhan lyc.

5.5 Thue trang hoat dong ciia khu vue kinh té
doanh nghiép nhé va vira
5.5.1 Nguon von kinh doanh

Ngudn vép kinh doanh cua DNNVV tinh Héu
Giang chu yéu tu von tu co, chiém 80%. Bang 5
trinh bay co cau nguodn von cuia DNNVV.

Nguon von S6 DN Thip nhit Lén nhit Trung binh
Vén tu c6 (%) 177 0,00 100,00 80,39
Von co phan (%) 177 0,00 100,00 1,96
V(?n lién doanh (%) 177 0,00 100,00 2,67
Von vay céc to chuc tin dung (%) 177 0,00 87,00 14,23
Hiph thirc vay khac (%) 177 0,00 50,00 0,28
Von khac (%) 177 0,00 50,00 0,47
Nguon: 86 liéu khdo sdat nam 2011 - 2012
Chét lugng dich vy va gia thanh |33
Thuong hi€u va uy tin | 33
Kha nang dap Gng thi truong |33
Dia ban nha xuéng |31
Vén va tiém lyc tai chinh |30
Cong nghg, may moc thiét b | 2,9
Mang ludi giao dich | 2,7
Nang lyc can bd quén ly |2,7
Ngudn nhan luc ¢6 tay nghé | 2,6
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

Hinh 4: Két qua doanh nghiép tu danh gia mirc d9 canh tranh

Ghi chii: 1: Hodn toan khong 16t; 5: Rat tot
Nguon: Két qua dieu tra 2011
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Bang 6: Céac nhan t6 anh huwéng dén cdu tric von

ciia cac DNNVV

Bién sé Hé s6 wée Gia tri
lugng thong ké t

Hang s6 -0,480* -6,328

Hié¢u qua kinh doanh (X;) 0,139* 2,681

Su tang truong cua doanh 0,004%* 1,887

nghiép (X2)

8;1}; mo cia doanh nghiép 0,198+ 10,603

3

Rui ro kinh doanh (X4) 0,009 1,441

Cau truc tai san (Xs) 0,049 0,785

Téng s0 quan sat 528

R? ) 0,198

Gia tri thong ké F 25,769

Mtrc y nghia cua m6 hinh 0,000

Ghi chu: * mirc y nghia 1%, ** mirc y nghia 10%

Phdn D: Khoa hoc Chinh tri, Kinh té va Phdp ludt: 27 (2013): 34-44

Panh gia vé cac yéu té anh huéng dén ciu tric
vén ciia cac DNNVV ¢ tinh Hau Giang, két qua
phan tich hdi quy & Bang 6 cho thiy ring cac yéu
t6 Hiéu qua kinh doanh, Sw tang trudng cia
doanh nghiép va Quy mé cia doanh nghiép 1a tac
dong den cau truc von. Ngoai ra, sy tac dong cla
nhan t6 Ruii ro kinh doanh va Cdu tric tai san 1a
khong dang ké va khong co y nghia théng keé.

5.5.2 Nguon nhdn hec

Két qua khao sat cho thdy phan Ién cac
DNNVV ¢ Hau Giang c6 quy mo lao dong kha
nho, v6i 68% DN c¢6 s6 lao dong tir 10 ngudi tro
xudng. Bang 7 trinh bay tom tit vé tinh hinh st
dung lao dong ciia cac DNNVV tinh Hau Giang.

Bang 7: Tinh hinh sit dung lao dong trong doanh nghiép nhé va vira

Quy mé lao djng Nﬁng-Lz:lm-Thﬁy Cong nghiép-Xay Thlr(.)’ng mai- Té ng cng
‘. san dung Dich vu

(ngudi) S6 DN % _S6DN % S6 DN % S6DN %
Pén 10 21 61,8 18 43,9 82 80,4 121 68,4
Trén 10 dén 50 6 17,6 17 41,5 19 18,6 42 23,7
Trén 50 dén 100 2 5,9 3 7,3 1 1,0 6 34
Trén 101 dén 200 3 8,8 2 4,9 0 0,0 5 2,8
Trén 200 dén 300 2 5,9 1 24 0 0,0 3 1,7
Téng cong 34 100,0 41 100,0 102 100,0 177 100,0

Nguén: 86 liéu khéo sat nam 2011-2012
5.5.3 Pau tw cia cdc doanh nghiép nhé va vira

Két qua khao sat (Hinh 5) cho thiy mdy moc,
thiét bi cia DNNVV chu yeu la san Xudt trong
nuée, chiém 97,1%. S6 DNNVV st dung may

Hinh 5: Ngudn may méc,
thiét bj ciia DN

Nguén: 86 liéu khdao sat nam

2011-2012

5.5.4 Nguon cung cdp dau vao

Két qua khao sat cho thdy ring ngudn cung
cp dau vao kinh doanh ciia DN chu yéu la tir
cong ty TNHH chiém 30,8%, DN tu nhan chiém
26,9%, cong ty cd phan chiém 24%. Doanh

moc, thiét bi nhap khau, chi chiém 2,9%. Da sb
cac DN duoc khao sat déu cho rang do han ché vé
vén, thong tin khoa hoc céng nghé nén dan dén
viéc cham d6i méi may moc, thiét bi.

Nhap khau
2,9%

Sén xuat trong
nudc
97,1%

nghiép ¢ khu vuc néng nghiép con st dung kha
nhiéu ngudn cung cap dau vao tir ho céa thé, ho gia
dinh va n6ng dén, chlem dén 30,6%. Bang 8 trinh
bay théng tin vé ngudn cung tmg nguyén lidu dau
vao cta cac DNNVYV tai tinh Hau Giang.
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Bang 8: Ngudn cung cip diu vao kinh doanh cia DNNVV

Nong-Lam-Thiy Cong nghi¢p-Xay

Thwong mai-Dich Téng cong

Ngudn diu vao san dung vu

S6 DN %  S6DN % S0 DN %  SODN %
Doanh nghiép tu nhan 15 20,8 28 31,5 47 27,2 90 26,9
Coéng ty TNHH 21 29,2 28 31,5 54 312 103 30,8
Cong ty cb phan 11 15,3 16 18,0 53 30,6 80 24,0
Hop tac xa 0 0,0 3 3.4 2 12 5 15
HO ca thé 3 42 8 9,0 2 1,2 13 39
HO gia dinh 8 11,1 2 22 7 4,0 17 5,1
Néng déan 11 15,3 0 0,0 1 0,6 12 36
Khac 3 42 4 45 7 4,0 14 42
Tong 72 100,0 89 1000 173 100,0 334 100,0

Nguén: 86 liéu khdo sat nam 2011-2012
5.5.5 Thitruong

Két qua khao sat & Bang 9 cho thiy rang da sb
khéch hang cuia DNNVYV trong Tinh la ngay trong
Tinh chiém 62,2% va khu vuc DBSCL chiém
30,1%. Két qua ciing cho thiy rang cac DNNVV
Bang 9: Thj trwong tiéu thu cia DNNVV

& Hau Giang tiéu thu hang hoa chi yéu & thi
truong ndi dia. Ty 1€ DN tiéu thu hang hoa &
thi truong nudc ngoai 1a rat thap, chi co 4,6%
va tap trung chu yéu & cac DN thudc khu vic
nong nghiép.

Nong-Lam-Thiy Cong nghiép-Xdy Thwong mai-Dich

Tong cong

Chi tiéu san dung vu
S6 DN %  SO6DN %  S6DN %  S6DN %
Tai chd 14 33,3 25 58,2 83 74.8 122 62,2
Khu vuc PBSCL 15 35,7 17 39,5 27 243 59 30,1
Toan qubc 5 11,9 0 0,0 1 0,9 6 3,1
Nudc ngoai 8 19,1 1 23 0 0,0 9 4.6
Tong cong 42 1000 43 100,0 111 100,0 196  100,0

Nguén: 86 liéu khéo sat nam 2011-2012

5.5.6 Yéu t6 anh hwéng dén két qua hoat déng
kinh doanh cua DNNVV

Bang 10 trinh bay két qua phan tich cac yéu to
anh huéng dén doanh thu cua cac DNNVV. Két
qua phan tich cho thdy cac yéu t: Tong tai san,
Téng sb lao dong, Ngudn cung cap dau vao va
Mirc d6 riii ro 1a nhitng nhan t6 ¢6 anh huong dén
két qua thuc hién doanh thu ciia DNNVYV. Trong
khi d6, nhitng yéu t6 khac nhu: Trinh do lao dong,
Thoi gian hoat dong cua doanh nghiép, Loai hinh
hoat dong, Linh vuc hoat dong, Sy hd trg ctia nha
nudc va Muc dd canh tranh trén thi truong duong
nhu khong anh hudng dén két qua hoat dong kinh
doanh 1a doanh thu. Diéu nay cho thdy nhiing yéu
td bén trong hon 1a cac nhan tb bén ngoai cua
DNNVV méi 13 nhan t6 chinh quyét dinh két qua
hoat dong kinh doanh ciia DNNVV.
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Bang 10: Két qua md hinh ham hdi quy theo

doanh thu
Chi tiéu Hé s woe lwong
Hang s6 2.355,7207(0,911)
Tong tai san (X1) 1,107""(11,218)
S6 lao dong trong DN (X») 205,799"(7,385)

Ty 1€ lao dong bac cao (X3)

Thoi gian hoat dong cua DN (Xy)
Loai hinh DN (X5s)

Linh vyc hoat dong (Xe)

H5 tro ctia Nha nuée (X7)

Ngudn dau vao (Xg)

Mtrc d6 canh tranh (Xo)

Mtrc d6 rui ro (Xi0)

Hé s6 xéc dinh R?

Gi4 trj kiém dinh F (Sig F)

-673,5465(-0,127)
-114,172 5(-0,503)
-2.583,012(-1,495)
-188,3805(-0,157)
-758,360"5(-0,512)
3.858,154"(3,132)
-86,572"(-0,066)
-5.880,176""(-3,723)
0,848

101,669

Nguén: Khao sdt thyc té

Ghi chu: ***:putc y nghia 1%, **: mirc y nghia 5%, *: mirc
y nghia 10%, "™ khong c6 y nghia thong ké.

Cdc s6 trong ngodc la gid tri thong ké 1.
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Béng 11 trinh bay két qua phan tich cac yéu t6
anh huong dén loi nhuan cia cic DNNVV. Két
quéa phan tich cho thiy cac yéu té: Tong tai san,
Téng s6 lao dong, Trinh do lao dong, Ngudn cung
cép dau vao, Linh vuc hoat dong cua doanh
nghiép, Mitc d6 canh tranh trén thi truong va Mic
d6 rui ro ma doanh nghiép di mat 1a nhiing nhan
t6 co anh huong dén két qua thyuc hién doanh thu
ciia DNNVV. Trong khi dé, nhiing yéu t6 khac
nhu: Thoi gian hoat dong cua doanh nghiép, Loai
hinh hoat dong va Su hd tro ciia nha nudce duong
nhu khong anh hudong dén két qua hoat dong kinh
doanh 1a doanh thu. Diéu nay ciing cho thiy
nhitng yeu t6 bén trong hon la cac nhan t6 ben
ngoai cia DNNVV méi 1a nhan t6 chinh quyét
dinh két qua hoat dong kinh doanh cia DNNVV.
Bang 11: Két qua md hinh hdi quy theo loi nhuin
Chi tiéu
Héng s0
Tong tai san (X))

S lao dong trong DN (X;)

Ty 1€ lao dong bac cao (X3)

Thoi gian hoat dong cua DN (X4)
Loai hinh DN (Xs)

Liph vuc hoat dong (Xe)

Ho tro ciia Nha nude (X57)

Ngudn déu vao (Xg)

Mitc d6 canh tranh (Xo)

Mire d¢ rui ro (Xio)

Hg s6 x4c dinh R?

Gié tri kiém dinh F (Sig F)
Nguén: Khao sdt thic té

Ghi chii: ***:mirc Y nghia 1%, **: mirc y nghia 5%, *: mirc
Y nghia 10%,  ": khong co y nghia thong ké.

Cac so trong ngodc la gia tri thong ké t.

6 KET LUAN VA DPE XUAT
6.1 Kétluan

Hé s woc lwong
-12,324"(-0,048)
0,100(10,221)
7,074™(2,551)
885,710%(1,683)
-26,825"(-1.188)
-100,144"(-0,583)
249,429"*(2,086)
-131,676 "5(-0,894)
411,706"%(3,359)
243,183%(1,871)
-368,778"(-2,347)
0,752
55,316

Qua phan tich, dé tai di dén mot sd két luan
quan trong sau day:

Panh gia chung cia cac DNNVV vé méi
truong kinh doanh 1a twong dbi tt. Tuy nhién, cac
DNNVV danh gia vé tac dong cua muc do hoi
nhap dén hoat dong san xuét kinh doanh c¢6 nhiéu
bét lgi, nhat 1a thiéu nhitng hd tro, dich vu tu van.
Nhiéu DNNVV cho rang thong tin thi truong con
thiéu va c6 xu huéng thu dong trong viéc md rong
thi truong, chwa chu dong tim kiém thi trudng,
nhét 13 thi trudng ngoai nude.

) Su san sang cia DNNVV vé h(f)Ni nhdp kinh
t¢ l1a kha cao. Tuy nhién, mirc d san sang cho
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hoi nhap kinh t& quéc t& vé& yéu t6 chét luong
hang héa va dich vu it dugc cac doanh nghiép
quan tam.

Nguén vbn kinh doanh cua DNNVV tinh Hau
Giang la kha han ché chu yéu tur von tu co, tiép
theo 1a nguon Von vay. Cac ngudn von khac nhu
vén ¢ phan, von lién doanh chi chiém ty trong
rét nho.

Céc yéu t6: Hiéu qua kinh doanh, Sy ting
trudng cia doanh nghiép va Quy mo cua doanh
nghiép 14 cic yéu t6 chinh anh huong dén sy lya
chon cAu tric von cia cdc DNNVV.

Cac DNNVV danh gia tuong dbi cao vé kha
ning dap mg ngudn nguyén liéu dau vao tai dia
phuong. Tuy nhién, van con nhleu doanh nghiép
cho rang kha nang dap tng vé s6 luong va chat
luong ngudn nguyén litu déu vao tai chd can
duoc cai thién thém nira.

Thi truong tidu thu cua cac DNNVV chu yéu
la thi truong dia phuong. Kha nang md rong thi
truong ti€u thy ra ngoai tinh dugc caic DNNVV
danh gia khong cao do cac trd ngai vé thong tin
thi truong va nang luc san xuat dap ung thi trudng
ctia minh.

Céc yéu to: Tong tai san, Tong sb lao dong,
Trinh d6 lao dong, Ngudn cung cip diu vao, Linh
vuc hoat dong ctia doanh nghiép, Mtrc do canh
tranh trén thi truong va Muc d6 rii ro la nhiing
nhan t6 c6 anh huéng dén két qua kinh doanh vé
doanh thu va loi nhuan cia DNNVV.

6.2 D& xuit

Pé khu vuc kinh t¢ DNNVV tinh Hau Giang
phat trién tot hon nita, nghién ciru nay dua ra cac
de xuat nhu sau:

Trong giai doan khung hoang hién nay, bén
canh cic chinh sach hd trg cia chinh phu, tinh
Hau Giang can dua ra nhimg chinh sach hd trg
ddc thu trong ngdn han theo pham vi quyén han
dugc phan cip gop phan cung doanh nghiép vuot
qua khing hoang; trong d6 cai cach hanh chinh
lién quan t6i khu vyc kinh t& DNNVV can duoc
xem la chinh sach hang dau hién nay.

Tang cudng cac hoat dong hd tro dich vu tu
van, dic biét 13 dich vu hd trg tu vin doanh
nghiép (BCS) va dua hoat dong nay vao né nép,
thuong xuyén.
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~ Phat trién ngudn nguyén liéu dau vao tai chd
on dinh. Dya trén th¢ manh vé san xuét nong
nghiép doi voi cac loai sén pham nong nghiép chu
yeu, dac trung cia Tinh, chuan bi cac ké hoach,
quy hoach phat trién theo hudng li€n két san
phadm - san pham theo chudi gia tri véi gia tri
gia tang cao, nguoi san xuat va doanh nghiép,
doanh nghié€p vdi doanh nghi€p, doanh nghiép voi
thi truong.

Thiic day cac chinh sach phat trién thi truong;
dac biét 1a cac cho hién dai.

Tiép tuc cac chinh sach thao g& kho khin cho
DNNVYV trong viéc ti€p can von vay.

Co chinh sach uu dai cho cac DNNVV c6 kha
nang tang quy mo st dung lao dong.

Tang cudng chinh sich dao tao ngudn nhéan
Iuc bac cao cho Tinh.

C6 cac chuong trinh bdi dudng kién thirc
thuong xuyén vé hdi nhap kinh t&€ quoc té€ cho
doanh nghiép.

pé phat trién khu vuc kinh t¢ DNNVV, cac
chinh sach tdp trung vao khuyén khich céac
DNNVYV tang dau tu, dac biét la dau tu co yéu to
cong ngh¢ hién dai, st dung lao dong bac cao,
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tinh On dinh cua nguon cung cap nguyén liéu dau
vao tai cho,...
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